


FUNDAÇÃO

FACULDADE DE MEDICINA

Iativo

HCFMUSP PERDIZES

CONTRATO DE GESTÃO N.° 02/2022

BALANÇOS PATRIMONIAIS NO PERÍODO DE OUTUBRO DE 2022 A MAIO DE 2023 (EM R$)

SD 31/10/2022 SD 30/11/2022 SD 31/12/2022 SD 31/01/2023 SD 28/02/2023 SD 31/03/2023 SD 30/04/2023 SD 31/05/2023

5.028.684,21 10.389.358,39 15.402.525,68 22.847.635,42 30.144.573,44 36.911.522,28 43.242.494,75 48.917.059,66

CIRCULANTE 5.028.684,21 10.389.358,39 15.393.242,68 22.838.482,55 30.111.590,69 36.845.895,22 43.131.840,26 48.798.823,61

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.022.192,21 10.367.590,39 15.391.429,28 19.438.767,74 18.426.677,48 16.782.402,01 14.779.340,05 12.127.699,44

CONTAS A RECEBER 0,00 0,00 0,00 3.330.424,66 11.660.849,32 19.991.273,98 .28.321.698,65 36.652.915,32

OUTROS CRÉDITOS 6.492,00 21.768,00 1.813,40 69.290,15 24.063,89 72.219,23 30.801,56 18.208,85

ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 9.283,00 9.152,87 32.982,75 65.627,06 110.654,49 118.236,05

IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 0,00 0,00 9.283,00 9.152,87 32.982,75 65.627,06 110.654,49 118.236,05

PASSIVO 5.028.684,21 10.389.358,39 15.402.525,68 22.847.635,42 30:144.573,44 36.911.522,28 43.242.494,75 48.917.059,66

CIRCULANTE 279.291,68 688.152,70 1.222.118,66 1.414.468,91 1.856.512,23 2.375.776,86 2.882.627,65 3.149.431,09

FORNECEDORES 4.583,35 12.304,50 159.495,03 20.753,00 . 58.034,13 141.825,53 236.586,59 82.181,55

SERVIÇOS DE TERCEIROS 6.492,00 21.768,00 112.464,83 150.274,01 98.268,00 158.968,87 143.298,20 216.795,30

OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS 255.274,26 588.634,83 785.068,41 1.067.352,22 1.509.822,09 1.833.067,88 2.204.422,38 2.485.311,40

OBRIGAÇÕES FISCAIS 12.942,07 65.043,19 163.324,23 174.513,53 185.427,98 236.258,03 292.343,70 357.749,20

OUTRAS OBRIGAÇÕES 0,00 402,18 1.766,16 1.576,15 4.960,03 5.656,55 5.976,78 7.393,64

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.749.392,53 9.701.205,69 14.180.407,02 21.433.166,51 28.288.061,21 34.535.745,42 40.359.867,10 45.767.628,57

RESULTADO ACUMULADO 14.180.407,02 14.180.407,02 14.180.407,02 14.180.407,02 14.180.407,02

RESULTADO DO PERÍODO 4.749.392,53 9.701.205,69 14.180.407,02 7.252.759,49 14.107.654,19 20.355.338,40 26.179.460,08 31.587.221,55
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FUNDAÇÃO
FACULDADE DE MEDICINA

HCFMUSP PERDIZES

CONTRATO DE GESTÃO N.° 02/2022

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS NO PERÍODO DE OUTUBRO DE 2022 A MAIO DE 2023 (EM R$)

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO TOTAL

jRECEITAS OPERACIONAIS 5.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 8.330.424,66 8.330.424,66 8.330.424,66 8.332.971,66 8^3^^2^90 57.65^17^1 ,M :
CONTRATO DE GESTÃO N° 02/2022 5.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 8.330.424,66 8.330.424,66 8.330.424,66 8.330.424,66 8.330.424,67 57.652.123,31

DOAÇÕES 151,23

OUTRAS RECEITAS 2.547,00 1.350,00 3.897,00

ÍDESPESAS OPERACIONAIS (287.725,98) (638.841,16) (1.176.957,58) (1.278.965,72) (1.641.696,19) (2.277.659,93) (2.644.713,35) (3.069.053,11) (13.015.613,02)!

pisSOAL (287.725,98) (578.329,59) (729.531,19) (894.919,39) (1.265.209,72) (1.386.971,59) (1.625.396,31) (1.734.677,70) (8.502.761,47)
SERVIÇOS PROFISSIONAIS - (59.371,57) (225.135,64) (378.402,40) (329.449,04) (488.048,02) (543.993,63) (823.643,67) (2.848.043,97)
MATERIAIS PARA CONSUMO - (1.140,00) (124.261,80) (4.902,56) (46.433,31) (400.705,12) (470.800,87) (482.610,60) (1.530.854,26)

UTILIDADES E SERVIÇOS - - (97.150,02) (200,12) (234,00) (109,82) - (3.372,75) (101.066,71)

DEPRECIAÇÕES EAMORTIZAÇÕES - - (25,00) (130,13) (370,12) (814,95) (1.200,19) (1.274,03) (3.814,42)
ALUGUÉIS DE EQUIPAMENTOS EIMÕVI ..... (1.122,11) (3.322,35) (23.474,36) (27.918,82)

OUTRAS DESPESAS - - (853,93) (411,12) - 111,68 - - (1.153,37)

'RESULTADOOPERACIONAL 4.712.274,02 4.861.158,84 4.323.042,42 7.051.458,94 6.688.728,47 6.052.764,73 5.688.258,31 5.262.872,79 44.640.558,52
i: j

IRESÜLTADOS FINANCEIROS LÍQUIDOS , 37.118,51 90.654,32 156.158,91 201.300,55 166.166,23 194.919,48 135.863,37 144.888,68 1.127.070,05

RECEITAS FINANCEIRAS 37.118,51 90.654,32 156.158,91 201.300,55 166.166,23 194.919,48 135.863,37 144.888,68 1.127.070,05

'RESULTADO DO PERÍODO 4.749.392,53 4.951.813,16 4.479.201,33 7.252.759,49 6.854.894,70 6.247.684,21 5.824.121,68 5.407.76M7 45.767.628,57 \
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FUNDAÇÃO
^ FACULDADE DE MEDICINA

Saldo inicial

Recebimentos

"sus
Saúde Suplementar

Particulares

Subvenções

Receitas Financeiras

Outros

fotai

Pagamentos de despesas

RH Fundaclonals

RH Complementaristas

Provisão para 13° salário

Subtotai RH
Prestações de serviços (PJ e PH

Materiais de consumo

Outros

Total'

Transferências internas

Reembolso de Custos Adm FFM

Aportes do Fundo de investimentos

Outras

r"''"fotãÍ"

VariacãoIOperacionai

SS33HM1

HCFMUSP PERDIZES

Contrato de Gestão n" 02/2022
Fluxos de Caixa Outubro/2022 a Maio 2023 (R$ mil)

OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAi

2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023

0 4.977 10.308 15.345 19.377 18.212 16.465 14.470

5.000

O1
5.037 i

4!97<7

mm

5.500

5.591

5^331>

10!308

5.500

5.656

5038

15t345

Ide 2

'Ò
"7'ò

ò'
"5"0ÒÒ

201
'Ò'

5.201

1.160

mm

O

O

d
d

166

d
166

1.331

1E165

0 i 0| 0 i

d"i 7 0 1 d"i
d'l d'I d"j
0 i 0 i d"i

195"! 135"! 142"!
d"| d'[ d"l

195 i 135' 1421

-1.066 -1.053 1.387

-1.148 -1.139 -1.479

-724

1.892 2.119 2.849

1Í984 S!r708

éEeBPI gOSiaã iiw;37

TOTAL!

21.000

1.123

22.123

-5.595

-5.988

-2.662

Il37
10.291



FUNDAÇÃO
FACULDADE DE MEDICINA

HCFMUSP PERDIZES

Contrato de Gestão n** 02/2022
Fluxos de Caixa Outubro/2022 a Maio 2023 (R$ ml!)

SALDO DO FLUXO DE CAIXA

OPERAÇÕES NÃO REALIZADAS EM CONTA BANCÁRIA

PRÒvÍÍÂÒ ACÜMÜLAC^
PAGAMENTOS REALIZADOS PELA CONTA BANCARIA CENTRAL DA FFM PENDENTES DE

ALOCAÇÃO NA CONTA BANCÁRIA DO CONTRATO
iÜÜSTES BÁNCÂRIÓS Ã^ E

SALDO BANCÁRIO

OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI

2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023

4.977 10.308 15.345 19.377 18.212 16.465 14.470 11.737

01 Oi Oi 01 Oi Oi

5.022 i 10.368 i 15.383 i 18.431 i 18.419 16.775 i 14.771 i 12.120
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Consultas - Extrato de conta corrente

G3340212403499461

02/06/2023 12:43:59

Cliente - Conta atual

Agência
Conta corrente

Período do extrato

Lançamentos

1897-X

4100-9FUNDACAO F MEDICINA

05 /2023

Dt.,balaric.étê:!-Dt. movinientò Ag. orígém. Lote Histórico Ddcümeritór Valor R$; Saído
28/04/2023

02/05/2023

0^05^023^

"Õ2IQ5Í2Õ2Z
02/05/2023

02/05/2023'

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

'02/Ò5/2Ò2F

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

'Q2mÍ202Z

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

"Q2ÍmÍ202Z

02/05/2023

0000 00000 000 Saldo Anterior 0,00 C

1897 99015 870 Transferêncla recebida 551.897.000.071.202 11,50C

02/05 12:41 FUND FAC DE MEDICINA

0000 13134 393TEDTransf.Eletr.DIsponlv

^000 13134461 Pagamento Eletrôh Boleto
0000 13134 490 Pagamento a Fomecedores

19.605 46.935,14 D

19:606 7 31JMÒ;8^
T9*6Õ7 " "11.971,47 D~

0000 pi34 461 Pagamento Elétron Boleto
0000 -j--—g~— - - - -

_ 71 033 0201 05^77059001335 FIJNDACÃÕ FACl£
OÓÕÕ 13113 310 TarDÓC/TED Eletrônico ^ ' 8~Õ1.22T.TÕÒ.091384

• JD^bi^nça referOTtó^/05^"^ _
ÓOÕO 13113170" Tâ"rlfã~Pag^t^ Fornêred^ 82Í^ão78Ò^Í66.436

19.608_ 60.845,55 D '
"sO^ãTl 4.T60,0Ó D "

Cobrança referente 04/04/2023.
_00M 1^3113 170Tarifa Pagto Forneced TED 821.220.802.666.618

_ Jío^ançaj;eferente^6/Õ4/¥023'.
0000 13113 170 Tarifa Pagto Forneced TEd" 821.220.80Í666*750

Cobrança referente 10/04/2023

0000 13113170 Tarifa Pagto Forneced TED 821.220.802.666.751

. Cobrança referente 10/04/2023
OÕÒO 13113 Í7Ò tarifa Pagto Forneced TED 821.220.862.667^013

Cobrança referente 12/04/2023

...POOO - 170Tarifa Pagto FornecedTED 821.220.802.667.107
Cobrança referente 13/04/2023

0000 13113 170 Tarifa Pagto Forneced TED 821.220.802.667.183
Cobrança referente 14/04/2023

0000 13113 t70 Tarifa Pagto Forneced TED^ 821.220.802.667.305
Cobrança referente t7/p4/2Ò23

ÓOÓÕ 13113 170 tarifa Pagto Forneced fED 821.220.80Í667.306
Cobrança referente 17/0472023

0000 13113170Tarifa PagtoForneced TED 821.220.802.667.431
Cobrança referente 18/04/2023

0000 13113 170Tarifa PagtoForneced TED 821.220.802.667.518
Cobrança referente 19/647ãD23

0000 13113 170 Tarifa Pagto fomecéd TED ^ 8£1'.^0.802.667.621
_ 'Cobrança referente 2Õ7Ò472023

6ÒÕÒ 13113 170 tarifa Pagto Forneced ^^5'""" 321.226.8Õ2-667.t86
Cobrança referente 24/04/2023

0000 13113 170 Tarifa Pagto Forhe^^^^^ 821.220.802.667.787
Cobrança referente 24/04/2023

0000 _ 13113 170Tarifa Pagto Forneced T^ 821.220.802.668.036
___ Cobrança referente 26704/2023

J1,50D

16,40 p

Tmo^^d"

le^tòlF'

"8,20"D "

8,20 D

"16^40 d"

jmod;

24760 d"

IMOD

724,6615"

716,'40 D

16,40 D

98,40 D

1'6746"d"

0000 13113 170Tarifa Pagto Forneced TED _821.220.802.668.282 32,80 D
; Cobrança referente 28/04/26Í3

jÒOOÓ 13113 17Ô tarifa Gula c/CócTBarras 82T722Ò.802.686.498 37oÒ~D
Cobrança referente 06/04/2023

0000 13113 170tarifa (3ula c/Cód Barfãs 821.220.802.686.597

_ • - referente 10/04/2023 ^
00670 131 í317;o Tarifa Gula c7cód"Batras" 82T22ã80Í6877313

Cobrança referente 19/04/2023

0000 13113 170 Tarifa Gula S/Çód Barras

Cobrança referente 2670472623
821.220.802.688.076

6,00 D

' 3,6'6d"'



02/05/2023

02/05/2023

02/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03705/202r
^3/05/20^
04/0572023"
04/05/2023

04/05/2023

~04/0572023"
Õ'57Õ572Ò23"

05/05/2023

05/05/2023

05/05/2023

05/05/2023

05/05/2J23
"05/05/2023

05/05/2023

05/05/2023

05/0^202^
"08/05/2023

j08/05/2q23^
08/Õ5/202'3
08/05/2023

08/M/2"k3
"08/05/2027
Ó9/05/2Ò23
09/05/2023"

10/05/2023"

JIO/05/2023
107b5/2023
10/05/2023'

10/0572023 '
lci/^(^
'10/05/20*23"

10/05/2023

10/05/2023

10/05/2023

11/05/2023

11/05/2023^
ri7c)5/20'23

J4iq5/2023
11/05/2023
12/05/2023

12/05/2023

12/05/2023

J2/05/2023_
72/05/2023
12/Ò5"/2023

0000 13113 170 Tarifa Gula S/Cód Barras 821.220.802.688.077 6,00 D

821.220.802.688.078 6,00 D

Cobrança referente 20/04/2023

0000 170Tarifa Guia S/Cód^arr^
; Cobrança referente^Õ/04/2023

0000 OOÒOO 855 BB RFSim SD Diferenciad 942 156.132,64 C 0,00 C

1897 99015 870 Transferência recebida 551.897.000.071.202 391,10 C.

0000

03/05 11:28JUND FAC DE MEDICINA
13134 461 Pagamento Elétron Boleto 16.210 26.147,36 D'

0000 •

"ÒÕOO
13134 393 TED Transf.Eletr.Dispohiv

13134 490 Pagamento a Fornecedores

0000 ^ ^0000 855 BB R^SIm SD Diferenciad
0000 13134393 TEDTransf.Eietr.Disponiv
0000. 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

0000 1^134490 Pagamento a Fornecedores
OOOÔ • OOobÓ 855 BB RF Sim SDDiferenciad
1897 99015870 f ransferência recebida

16.221
"16T212 '

_

2T527*
2f.528

"21.529"
942

"55T.'897.ÕÕ0."Ó71.~2Ò2
05/05 10:12 FUND FAC DE MEDICINA

1897 990J[5 470 Transferênciaenviada : 551.897.000.071.202
.

0000 13134 211 Pagamentos Diversos

000(1 ..18^84^^^TED Transf.Eletr.Djsponiv
0000 13134 461 Pagamento Elétron Boleto

0000

•o"òoo"
13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

13134 490 Pagamento a Fornecedores

33.596

'37597"

33T599'
"337600"

0000 13105438 TED . . 50.501
bss ôipi ()5'6577Ó59Ò01335 'FUNbACAO"FÂ

ÒÕÕO 13113 31 ÕTarDOC/TED Eletrônico" " 82T25T2Õb.17'87928

_10:^8WD_;
"297856,4'3"d"
66.597,16 C 0,00 C

"25Í209.4Ò d2 "
"p7930!^62 P 7
26.158,éTo'
77.298,63 C 0,00 C

919,59 C

1.247,65 D

"9374Í6,58
1778759 D '
" "7.774,óo"d"
"17312,19 D

'7.Ó64,00'b
966.001,470

11,50 D

Cobrança referente 05/05/2023
O^IOO 00000 855 BBRF Sim SD Diferenciad
1897 99015 870 Transferência recebida ' 557897.Ó"Õ0l7Í .202'

1.088.697,39 C 0,00 C

1T,5Õ"c

ooqq_
"õòob"

08/05 12:35 FUND FAC DE MEDICINA

13134490 Pagamento a Fornecedores

13134 393 TED Transf.Eietr.Disponiv
0000 •13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

0000 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

qtíOOO 855 BB fRF Sim SD Diferenciad
13134 490 l^gamento a Fornecedores
00000 855 BB RF Sim SD Diferenciad

99015 470 Transferência enviada

18.696

18.706 '
iqrqj^

18.708"

lí^sii"
ooqq

"òbóÓ"
oqqò
1897

942
"55T897ÒÕ0!206.b00"

10/05 13:22 FUNDACAG FAC MED RATEIO

0000 13J34 393 TEDTransf.Eietr.Disponiv
0000 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

0000

ôbob'
òbob'
ooõõ"

J3134_490Pagamentoa Fornecedores
13134 211 Pagamentos Diversos

13134 438 TED

'*Í3l'o"5"43'8 TEd"

16.656

16.657'
16.658

16.659

16.660

5i7boí'
033 0201 056577059001335 FUNDACAG FACU

0000' •

Cobrança referente 1Ò/05/2023
o"bo6 13113 310 'far'DÒ'(Õ/fÈ"D''EÍetrôníco ""

821.30l.2OO.113.354

821.301.200.222.565

_0000^
í'897

Cobrança referente 10/05/2023

^q00q^55 BB^F Sim SD Diferenciad
99015 870 Transferência recebida

^ 942
55i78977ÔÔÕ7o7i.2'o"2"

11/05 13:00 FUND FAC DE MEDICINA

OqqOj^ _. Transf.Eietr.Disponiv
OqqO 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto
Oqqq ,13134 490Pàgamento a Fornecedores
OÕÕO OÕboÒ 855 BB RF Sim SD Diferenciad
0000 14134 983 TED Devolvida

_ _ oqqo'booq26S^^ ^oo^qi 65'
0000 13134 393 TED Transf.Eietr.Disponiv
ÒÓqO 13134 461 Pagarnento Eietrôn Boleto
0000 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

0000, 13134 490 Pagamento a Fornecedores

Õlibb 13105 438TEb"

11.666

"Í'i7667"

"942"
"1,946"

7^1374137'
'137414*

13.416*
51.201

261,I^D
'137728729 b~

3.480,00 G

"5.760,00 "d *
23.217,96 C 0,00 C

297'o"o,bb'b
29.700,00 C 0,00 c

6.943742 d"

"6."515,"25 D ' 71.
314,3^0 "'7

3.927,82 D
5.976^82 b'
1.677870

1,40 D

"l'l750~b"

29.987^51 c^^qq C
I279ÔC

5^976,00^ ,
"72.88i',00 d7777

77, „ Zr7
__ 9.Í4Ò7i2"c"Õ,ÕÔ C
417157,69 C

42.262797"b "7"
'7307758377497707 77"77

i.ílo^oo p""""
lo.2"64,l"b
16.629,67 b



12/05/2023

12/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

"15/05/2023"
J 5/05/2023^
15/b5/2'023
16/05/2023

T6/Ó5/2o'23"
"16/05/2023
16/05/2023

17/05/2023
'JmÍl2Q2Í

17/Ò5/2Õ23"
''WQ§i^2Í
"17/05/2023"

17/0572023""

17/05/2023

" '̂Ím5fÍQ2Z

Is/o^dT
18/05/2023

18/05/2023
18/05/2023

li/b^oiF

19/05/2023

lõ/dd/dolã"
J 9/05/2023^
' bd/oé/dddr
19/05/2023

19/05/2023"
19/05/2023

19705/2023

19/05/2023

19/05/2023

19/05/2023

'22/05/2023

2^05/2023
"22/05/2023'
22/0W2Ò23

"22/d5/2~d23"
22/05/2023

23/05/2'd23

'23/05^2023
24705/2023
_24/05/2023
7^05/2023"
"24/Õ5/2d2"3~
ís/dè/iddi
25I05I202Z

25/05/2023"
25/05/2023

033 0201 056577059001335 FUNDACAO FACU

0000

"doõó"

OÕ(XÍ
cíõód
doocT"

13113 310Jar DOC/TED EIetrô^
Cobrança referenteJ2/05/2023

00000 855 BB RF Sim SD Diferenciad

99015 870 Transferência recebida

ÇUND facTõemjdicina
13134 393 TED Transf Eietr.Disponiv
1̂ 134 461 Pji^rnento Eie^^Bóieto^
13134 461 Pagamento Eietrôn Boieto

OOOO . 13134490 Pagamento a Fornecedores
0000 00000 855 BB RF Sim 80 Diferenciad

0000 13134 461 Pagamento Eietrôn Boleto

0000 13134 393 TEO Transf.Eietr.Oisponiv
OTOO . 131M490^ag^ento a Fort^ecedores
0000 00000 855 BB RF Sim SD Diferenciad

jòboo "13^34 490^Pagjimento aFornecedores
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Agência 1897-X

Conta 4100-9 FUNDACAO F MEDICINA
Mês/ano referência MAIO/2023

BB RF SD DIferenciad - CNPJ: 2.506.721/0001-01
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RENDIMENTO LÍQUIDO 141.771,37
SALDO ATUAL = 12.120.477,00

Valor dá Cota

28/04/2023

31/05/2023

15,773980731

15,945771293

Rentabilidade 1
No mês

No ano

lílitimos 12 meses

1,0890

5,1495

12,9310

{
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1. Introdução

1.1. o Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de SP

O Hospital das Clínicas da Facuidade de Medicina da Universidade de São Pauio
(HCFMUSP) é uma Autarquia de Regime Especiai do Governo do Estado de São Pauio,
vinculada à Secretaria de Estado da Saúde (SES) para fins de coordenação administrativa,
e associada à Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo (FMUSP) para fins de
suporte ao ensino, pesquisa e assistência à comunidade.

Inaugurado em 19 de abrii de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores
complexos hospitalares da América Latina, tanto na assistência e no campo de formação
profissional, quanto na pesquisa científica na área da saúde. Oferece cursos técnicos, de
graduação, pós-graduação stricto e lato sensu, residência médica, programas de
aprimoramento profissional, programas de estágios, residência muitiprofissionai e em área
profissional da saúde.

As unidades que compõem o HCFMUSP são: Instituto Central (ICHC), Instituto da
Criança (ICr), Instituto de Ortopedia e Traumatoiogia (lOT), Instituto do Coração (InCor),
Instituto de Psiquiatria (IPq), Instituto de Medicina Física e Reabilitação (IMRea), Instituto
de Radiologia (InRad), Instituto do Câncer do Estado de São Pauio (ICESP), Laboratórios
de Investigação Médica (LIM), a Escoia de Educação Permanente (EEP), o Departamento
das Unidades Descentralizadas, incluindo o Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) e o Hospitai
Auxiiiar de Cotoxó (HAS), atuaimente denominado Instituto Perdizes (IPer).

A assistência é efetuada por meio de atividades de promoção da saúde e de
prevenção e tratamento de doenças, com atendimento nas áreas ambulatoriais,
emergência e urgência, serviços de apoio diagnóstico, internações hospitalares, clínicas e
cirúrgicas, assistência farmacêutica e reabilitação física.

O HCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas mediante
convênios autorizados pelo Governo do Estado de São Paulo: Fundação Faculdade de
Medicina (FFM) e Fundação Zerbini (FZ), que atuam como intervenientes nos Convênios
Universitários ceiebrados entre a SES e o HCFMUSP, com finaiidade de assistência integral
à saúde dos usuários do Sistema Único de Saúde (SUS).

O HCFMUSP tem como missão "Ser instituição de excelência reconhecida nacional e
internacionalmente em ensino, pesquisa e atençao à saúde", com base nos valores da
Ética, do Piuralismo, do Humanismo, do Pioneirismo, da Responsabilidade Sociai e do
Compromisso Institucional.
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1.2. A Fundação Faculdade de Medicina

A Fundação Faculdade de Medicina (FFM), criada em 1986, nasceu de iniciativa da
Diretoria da Faculdade de Medicina da Universidade de São Pauio (FMUSP), que convidou
a Associação dos Antigos Alunos da FMUSP (AAAFMUSP) para ser proponente de sua
criação.

Entidade de direito privado, sem finalidade lucrativa, reconhecida de Utilidade Púbiica
Federal, Estadual e Municipal, portadora do Certificado de Entidade beneficente de
Assistência Sociai - CEBAS, quaiificada como Organização Social de Saúde Estadual nos
termos da Lei Compiementar n° 846/98 e Municipal nos termos da Lei Municipal n°
14.132/06, tem por objetivo atividades de utilidade pública consistentes na prestação e no
desenvolvimento da assistência integral à saúde junto ao Hospital das Clínicas da
Faculdade de Medicina da Universidade deSão Paulo (HCFMUSP) e à Faculdade de Medicina
da Universidade de São Paulo (FMUSP), bem como em outras unidades de assistência,
ensino e pesquisa, em benefício da sociedade em geral, de caráter beneficente.

A Instituição desenvolve, apoia, gerencia e mantém centenas de Projetos de
Assistência Integral à Saúde, de Inovação Tecnológica, de Pesquisa, de Estudos Ciínicos,
Institucionais e de Políticas de Saúde, por meio de contratos e convênios nacionais e
internacionais, com a contratação de pesquisadores e profissionais alocados diretamente
nas pesquisas, projetos e unidades de saúde, além da aquisição de materiais e
equipamentos.

A Fundação Faculdade de Medicina tem, historicamente, apoiado o Sistema
Acadêmico de Saúde e, em 2008, se tornou uma Organização Social de Saúde (OSS), fato
que motivou a ampliação de sua participação na gestão de projetos de assistência à saúde.

1.3. O Instituto Perdizes do HCFMUSP

A Divisão Hospital Auxiliar de Cotoxó, integrante do Departamento de Unidades
Descentralizadas do HCFMUSP, foi uma das unidades do HCFMUSP. Em 2013 foi
desativada, visando uma reconstrução total, com nova planta física, modernização da
estrutura e ampliação da área construída.

No novo projeto, o Hospital foi concebido para abrigar as Unidades de Internação de
Transição de Cuidados e de Cuidados Paliativos —para atendimento aos pacientes dos
demais Institutos que compõem o HCFMUSP —e um Centro de Álcool e Drogas, unidade
especializada, na assistência, no ensino, na pesquisa e no desenvolvimento de
metodologias de tratamento, reabilitação psicossocial e reinserção sociai às pessoas que
fazem uso prejudicial de substâncias psicoativas (SPA). Estas atividades estão distribuídas
nas modalidades de internação hospitalar, assistência em hospital dia e assistência
ambulatorial.

Tem por finalidade, além do exercício de sua função assistenciai, servir de campo de
ensino e treinamento a estudantes de cursos de graduação e pós-graduação da Faculdade
de Medicina da USP e de institutos, faculdades e escolas de Ensino Superior com currículos
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relacionados com as ciências da saúde; servir de campo de atualização, aperfeiçoamento
e especiaiização para profissionais da saúde e outros de interesse correlato; bem como ser
centro de referência para:

• A realização integrada de ações e serviços de saúde e de atividades preventivas

para a promoção, proteção, recuperação da saúde e reabiiitação do cidadão;

• O incremento da pesquisa, visando a inovação e o desenvoivimento científico e

tecnológico;

• O incentivo de ações interdisciplinares e multiprofissionais no âmbito da saúde;

• Acriação, organização e promoção de cursos de extensão no campo da saúde;
• A promoção de condições de formação, capacitação e aprimoramento tecno-

científicos aos integrantes do corpo funcionai do HCFMUSP.

Também constam dentre suas finalidades primar pela excelência na assistência à
saúde e contribuir para a excelência no ensino e pesquisa e na incorporação de novas
tecnologias e participação dos usuários.

Com vistas a normatizar sua denominação, o Conselho Deliberativo do HCFMUSP, na
3.168a Sessão, de 23 de agosto de 2022, com base nos pilares do ensino, da pesquisa, da
assistência e da inovação em saúde; do caráter transversai da unidade de transição de
cuidados hospitalares; do perfil de atendimento previsto para a unidade; da diversidade
de discipiinas da FMUSP que atuarão na unidade; na necessidade de coordenação técnica
e didática peios docentes da FMUSP; e do Centro de Áicool e Drogas, vinculado ao
Departamento de Psiquiatria da mesma faculdade; aprovou a alteração da Divisão de
Hospital Auxiliar de Cotoxó para a condição de Instituto, passando a nomeá-lo como
Instituto Perdizes do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
São Paulo (Instituto Perdizes do HCFMUSP), a exempio dos demais Institutos que integram
a Autarquia de Regime Especial.

No final de 2022 a edificação foi parcialmente concluída e equipada, estando apta
para dar início às atividades assistenciais, sob gestão do contrato firmado com a Fundação
Faculdade de Medicina (FFM).

DIREÇÃO SUPERIOR - A Direção Superior do Instituto Perdizes é composta peió
Conseiho Diretor, órgão colegiado integrado por professores titulares e associados da
Faculdade de Medicina da USP indicados pelos respectivos chefes dos Departamentos; a
Diretoria Executiva, órgão individual com atuação na área técnico-administrativa; e a
Diretoria de Corpo Ciínico, voltada à atuação técnico-científica.
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Visando a melhor representatividade das especialidades médica e multiprofissionais,
o Conselho Diretor é composto por professores dos seguintes Departamentos:

• Departamento de Psiquiatria (ao qual cabe a presidência do Conselho);
• Departamento de Neurologia;

• Departamento de Cardiopneumologia;

• Departamentode Ortopedia e Traumatologia;

• Departamento de Medicina Legal, Bioética, Medicina do Trabalho e Medicina Física e

Reabilitação;

• Departamento da Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional;
• Departamento de Clínica Médica;

• Departamento de Cirurgia Geral;

• Departamento de Pediatria; e

• Departamento de Gastroenterologia.

ESTRUTURA FÍSICA - OInstituto écomposto de três blocos interligados (dois atuairriente
em funcionamento), construído em concreto armado com fechamento em alvenaria,
composto por 8 (oito) pavimentos, mais 2 (dois) subsolos e cobertura, totalizando
aproximadamente 24 mil m^ de área construída. Está dotado com 4 (quatro) elevadores
para transporte de pacientes acamados, 4 (quatro) elevadores sociais e 2 (dois) elevadores
de serviço.

Possui 183 vagas para automóveis, sendo 7 (sete) para pessoas com necessidades
especiais (PNE), 40 (quarenta) para motocicletas e 7 (sete) para ambulâncias.

No total, conta com o potencial de 200 (duzentos) leitos de internação, dispostos em
enfermarias de dois leitos cada com sanitário adaptado para pacientes com deficiência
(PCD), sendo 120 leitos de Transição de Cuidados (incluindo leitos de Cuidados Paliativos),
72 leitos de internação e 8 leitos de Hospital-Dia para Reabilitação de Álcool e Drogas.
Devido a duas salas de emergência e contenção psiquiátrica por andar de internação,
dotadas com 2 (duas) réguas de gases medicinais cada mas sem sanitário individualizado,
a capacidade máxima operacional do Instituto para internação é de 184 (cento e oitenta e
quatro) leitos.

9) Terceiro Subsolo: Pavimento técnico composto por transformadores, grupo
gerador, salasde máquinas de ar comprimido e vácuo, caixa d'água, depósito, dentre
outras instalações. Também conta com parte das vagas de estacionamento.

b) Segundo Subsolo: Pavimento de apoio, composto por área de necrotério, área
de recepção e espera de serviços, sanitário e parte das vagas de estacionamento.

c) Primeiro Subsolo: Pavimento administrativo e de apoio, composto por área de
nutrição e dietética, refeitório de colaboradores, vestiários masculino e feminino,
área de zeladoria e vigilância, área de tecnologia da informação e comunicação.
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farmácia e aimoxarifado centrais, área de rouparia, oficina de manutenção, tanque
deoxigênio iíquido e áreasdeapoio para serviços terceirizados. Opavimento também
conta com 44 (quarenta) vagas de estacionamento para automóveis, 5 (cinco) para
motocicietas, 2 (duas) para portadores de necessidades especiais (PNE) e 4 (quatro)
para ambuiâncias.

Térreo Recepção, Ambulatório e Hospital-Dia: Pavimento assistência!,
administrativo e de apoio, composto por 9 (nove) consuitórios, 8 (oito) leitos de
hospitai-dia, salas para atendimento individual e em grupo, posto de enfermagem,
área de separação de medicamentos, salas administrativas e de reunião, auditório,
sanitários adaptados para pessoas com deficiência (PCD), copas, refeitório para
colaboradores e espaço para lanchonete.

e) Primeiro andar — Ambulatório e Serviço de Apoio Diagnóstico e
Terapêutico (SADT): Pavimento assistência!, administrativo e de apoio composto
por 5 (cinco) saias de auia, área técnica de projeção, salas de atendimento
multiprofissionai, área de iaboratório de análises ciínicas, consuitório de odontologia,
saia de ultrassonografia, sala de tomografia com sala de comando, sala de Raio-X
com sala de comando, área de espera, saias de atendimento individuai e em grupo
e sanitários adaptados para pessoas com deficiência.

f) Segundo Andar —Administrativo e Centro de Reabilitação: Pavimento
assistencial, administrativo e de apoio, composto por 5 (cinco) saias de auia, saias
administrativas e de reunião, salas de atendimento muitiprofissionai, ginásio de
atividades físicas, vestiários, sanitários para pessoas com deficiência (PCD) e solário.

g) Pavimentos de Internação (3°.a 6° andares): Pavimentes assistenciais e
administrativos, compostos por vinte quatro enfermarias com 2 (dois) ieitos cada,
todas dotadas de sanitários adaptados para pessoas com deficiência (PCD), dois
postos de enfermagem, duas áreas de preparo de medicação, duas salas de reunião,
duas saias administrativas, área para guarda de equipamentos, sala para
atendimento em grupo, área para guarda de rouparia, sala intermediária de resíduos,
sala de utilidades, DML, 6 (seis) sanitários, área de conforto para plantonista e salas
administrativas e de ensino.

b) Cobertura: Pavimento técnico, dotado de placas de captação de energia solar,
boilers, reservatórios de água, dentre outros equipamentos.
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2. Evolução da Ativação do Serviço

2.1. Infraestrutura

No decorrer do mês nao houve a entrega, em definitivo, de novos iocais e
equipamentos de infraestrutura por parte da Construtora.

2.2. Prestação de serviços terceirizados operacionais

Neste mês teve início um novo contrato de prestação de serviço operacionai e de
instaiações, conforme segue abaixo:

mm
Serviço de Engenharia Clínica 22/05/2023

Além disso, foram executadas etapas de negociação e análise jurídica do contrato de
Serviço de Transporte de Pacientes (Ambulância), além do levantamento de informações
e elaboração do memorial descritivo para os serviços de confecção e fornecimento de
uniformes e implantação do Sistema de Chamada de Enfermagem.

2.3. Recursos Humanos

Segue abaixo a relação de profissionais contratados ao longo do mês:

Enfermeiro Enfermagem 3

Gerente Médico Corpo Clínico 1

Médico Corpo Clínico 6

Psicólogo Multiprofissional 1

Técnico de Enfermagem Enfermagem 22

x-i

• JIJ» L- - 1

2.4. Assistencial

Conforme planejado, neste mês ocorreu o treinamento do Sistema Sistema
Informatizado de Regulação do Estado de São Paulo (SIRESP). Nele foram configuradas as
agendas ambulatoriais de junho e julho de 2023, de acordo com a pactuação estabelecida
com a Secretaria de Estado da Saúde, compreendendo 72 vagas de triagem para maiores
de 18 anos e 12 vagas para pacientes infantojuvenis.
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2.4.1. Assistência Hospitalar
Em 02/05/2023 foram disponibilizados mais 14 leitos de internação na Unidade de

Cuidados Paliativos (3° andar), fazendo com que passasse a funcionar na sua totalidade.
Em 22/05/2023 houve a abertura de novos leitos de internação no 4° andar, sendo:
• Seis leitos na Unidade de Álcool e Drogas, aumentando a capacidade operacional

para 20 leitos no total;

• Dez leitos na nova unidade de Transição de Cuidados, ampliando a possibilidade
de encaminhamento e transferência de pacientes do HCFMUSP, de acordo com os
critérios de elégibilidade pactuados com as respectivas clínicas e especialidades
da Autarquia.

Desta forma, segue abaixo a relação de leitos disponíveis por unidade de internação
em cada um dos períodos:

'Uriidã^désfánliares).-' -''í/íJ:
Cuidados Paliativos (3° andar) 28 leitos 28 leitos

Transição de Cuidados (4° andar)
- 10 leitos

Álcool e Drogas (3° andar) 14 leitos 14 leitos

Álcool e Drogas (4° andar)
- 6 leitos

2.4.2. Hospital-dia

Aativação do Hospital-Dia do Instituto Perdizes permanece em fase de avaliação pela
Gerência Médica de Álcool e Drogas e Diretoria de Corpo Clínico, tendo em vista as
necessidades de adequação do projeto terapêutico diante do perfil de pacientes atendidos
na unidade. Tal medida se faz necessária para garantir as melhores condições de
segurança e qualidade para os pacientes, familiares e equipes assistenciais.

2.4.3. Atendimento Ambulatorial

Neste mês foram realizadas adequações nas agendas ambulatoriais, considerando a
grade de atendimento das sub-especialidades em Álcool e Drogas, tais como o Programa
para Mulher, o Tabagismo, o Ambulatório de Hipnóticos e Sedativos e o Ambulatório de
Opioides. Ocrescimento da demanda de cada grupo tem ocorrido de forma gradual e as
transformações nas agendas estão sendo adaptadas sem quaisquer impactos diretos aos
pacientes em atendimento.
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3. Indicadores de Produção

3.1. Assistência Hospitalar

3.1.1. Saídas Hospitalares

Saídas hospitalares Quant. Média de

Perman.

Taxa de

Ocupação

Unidade de Transição de Cuidados 36 11,3 dias 41,9%

Unidade de Álcool é Drògãs ' 39,3 dias . 79,6%

3.2. Hospital-dia

Vide Item 2.4.2. acima.

3.3. Atendimento Ambuiatoriai

3.3.1. Atendimentos em Regime Ambulatória!

Consultas médicas - Centro de Álcool e Drogas Quant.
Consultas novas

49

Consultas de retorno
255

Obs.: além das consultas novas e de retorno, foram realizadas no mês 57 consultas de
triagem médica, que não estão contabilizadas acima.

3.3.2. Atendimentos Equipe Muitidiscipiinar

Atividades em grupo Quant.
Grupo Terapêutico

176

Grupo de Suporte Familiar
66

Grupo de Tabagismo
41

Grupo do Programa para a Mulher
32

Grupo de Prevenção de Recaídas
25

íí^taiLrfe " "te: íf - . ."a?.?. ;
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4. Indicadores de Qualidade

4.1. Taxa de Resposta de Manifestação na Ouvidoria

Os registros de ouvidoria permanecem sendo realizados através de formulário e
planilhas. Estamos em processo de inclusão da unidade no Sistema Ouvidor SES, a cargo
da Ouvidoria Central do HCFMUSP.

1Manifestações ' Sugestão

Quantidade 5 7 2

. ' •

14

Respostas 5 7 2 14

Taxa de-Respostas •' ' : -J; 100% 100% 100% 100%

4.2. índice de Satisfação dos Clientes - Geral

A pesquisa de satisfação dos clientes ambulatoriais foi implantada no dia 19 de
dezembro de 2022, e a pesquisa para pacientes internados foi implantada em abril,
seguindo a metodologia do Net Promoter Score (NPS). Desenvolvida em 2003 por Frederick
F. Reichheld, no artigo "The One Number You Need to Grow" na revista Harvard Business
Review, o método consiste na aplicação de pergunta objetiva sobre a avaliação do serviço
recebido. Estruturado em uma escala de O a 10, classifica os clientes/usuários como
Promotores (nota 9 ou 10, revelando altas chances de recomendar o serviço para

outros); Neutros" (nota 7 ou 8, representando uma relação regular com o serviço, com
pontos a melhorar); e Detratores" (nota de Oa 6, demonstrando descontentamento com
o serviço ou atendimento).

pÉTRAtORES

® ® @ ®
N"EUTROS PROMOTORES

A partir dos resultados coletados, é subtraída a quantidade de detratores da
quantidade de promotores para, em seguida, dividir o valor pelo número total de
respondentes da pesquisa. O percentual gerado corresponde ao NPS do serviço. Abaixo
seguem os primeiros dados coletados no serviço ambulatorlal do Instituto Perdizes:
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índice de Satisfação Quant. de
Respostas NPS

Meta

Contratual

1Ambulatório
:

mm '' • m ••

4.3. índice de Disponibilidade do Prontuário Eletrônico

índice de Disponibilidade do Prontuário
Eletrônico

4.4. Taxa de Absenteísmo Ambuíatorial

Realizado
Meta

Contratua

I

Não foi possível extrair os dados necessários para a composição do indicador pois a
agenda ambulatória! no Sistema de Informação Hospitalar ainda se encontra em
estruturação. Previsão de finalização deste processo em junho de 2023.

4.5. índice de Incidência de Lesão por Pressão

índice de Incidência de Lesão por Pressão
Realizado

Meta

Contratual

1Casos novos / 100 pacientes-dia

4.6. índice de Incidência de Queda
r

Índice de Incidência de Queda Realizado
Meta

Contratual

A) -

5. Indicadores de Acompanhamento

5.1. Comissão de Farmacologia

A Comissão elegeu o Grupo Técnico de Trabalho e Apoio para a elaboração de
documentos e de campanhas de comunicação, incluindo a revisão e atualização da
padronização dos medicamentos especificamente para o Instituto Perdizes, seguindo por
base o Guia Farmacológico do HCFMUSP. Aseguir constam os membros da Comissão:
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Presidente:

Vice-presidente:

Demais membros:

Cristiane Guerra (farmacêutica)
Marcos Leite da Costa (gerente multiprofissional)
Luiz Alberto Tobias (gerente de enfermagem)

5.2. Comissão de Óbitos

AComissão de Revisão de Óbitos (CRO) é de natureza técnico-cientifica permanente
e se reúne mensalmente. Aúltima reunião ocorreu em 09/05/2023. Todos prontuários de
óbitos são auditados e, caso seja pertinente, o assunto pode ser discutido na reunião.
Próxima agenda prevista para 16/06/2023.

Presidente:

Vice-presidente:

Thaies Chelala Toledo (gerente médico)
Luiz Alberto Tobias (gerente de enfermagem)

5.3. Comissão de Prontuários

Os integrantes da Comissão de Prontuários estão na fase de documentação dos
processos e eleição dos líderes setoriais que participarão das auditorias. Próxima reunião
prevista para 23/06/2023.

Presidente:

Vice-presidente:

Demais membros:

Thaies Chelala Toledo (gerente médico)
Luiz Alberto Tobias (gerente de enfermagem)
Cristiane Guerra (farmacêutica)
Marcos Leite da Costa (gerente multiprofissionai)
Roberta Mari de Oliveira Pereira (assistente de direção)

5.4. Qualidade da Informação

05/2023 - Saída hospitalar 46 100%

05/2023 - Encerramento adm. 8 100%

TOTAL 54 100%

Atotalidade das Autorizações de Internação Hospitalar (AIHs) foi faturada no mesmo
mês (30 dias) da data de saída hospitalar dos pacientes ou do encerramento da conta.
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