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O Grant Thornton :

Relatorio dos auditores independentes

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Paulista, 37 - 1° andar

Edificio Parque Cultural Paulista | Bela Vista
Séo Paulo | SP | Brasil

T +55 11 3886.5100
www.grantthornton.com.br
Ao0s:
Conselheiros e Administradores do
Instituto do Cancer do Estado de Séo Paulo
“Octavio Frias de Oliveira” (ICESP) — Convénio 98/2014
S&do Paulo — SP

Examinamos as demonstrac@es contabeis do Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo
“Octavio Frias de Oliveira” — ICESP (Convénio 98/2014), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Fundacdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contébeis, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para entidades
sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstracGes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢fes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacfes apresentados nas demonstra¢Ges contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Fundacdo para planejar 0s
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficcia desses controles internos da Fundagdo. Uma auditoria inclui também
a avaliagdo da adequacéo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.


http://www.grantthornton.com.br

O Grant Thornton

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto do Cancer do Estado
de Séo Paulo “Octavio Frias de Oliveira” — ICESP (Convénio 98/2014), em 31 de dezembro de
2015, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem fins lucrativos.

Enfase

Em 31 de dezembro de 2015, o Convénio apresenta patrimonio liquido negativo de

R$ 24.412.533 (R$ 19.346.193 em dezembro de 2014). As demonstracBes contabeis do Convénio
foram preparadas assumindo a continuidade normal de suas operagdes que, no entanto, depende
de apoio financeiro da gestora, Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM), e/ou de aumento nos
repasses pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude
desse assunto.

Outros Assuntos

Conforme mencionado na nota explicativa n°1, o Instituto ndo possui personalidade juridica
propria, visto que a FFM € a responsavel pela operacionalizacdo do convénio para a execucdo das
atividades e dos servigos de satde do Instituto, estas demonstracdes contabeis devem ser lidas em
conjunto com as demonstragfes contabeis da FFM.

Sao Paulo, 03 de margp/de 2016.

16 sAiﬁon Madeira
Contador/CRC 1SP-106.895/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



Fundacéao Faculdade de Medicina (FFM)

Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo

Convénio n© 98/2014

“Octavio Frias de Oliveira” (ICESP)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros créditos
Estoques
Despesas antecipadas
Total do ativo circulante

N&o circulante
Despesas antecipadas
Depdsitos recursais trabalhistas

Imobilizado

Intangivel
Total do ativo né&o circulante

Total do ativo

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstra¢cdes contébeis.

Balancos patrimoniais em
31 de dezembro de 2015 e 2014

(Emreais)
ATIVO
Notas 2015 2014
5 6.087.189 12.482.648
6 40.325.866 276.067
- 30.575 11.828
- 4.006 10.551
- 57.288 42.693
46.504.924 12.823.787
- - 4.023
13 257.946 207.672
7 7.313.017 70.514.575
7 920.707 816.732
8.491.670 71.543.002
54.996.594 84.366.789




Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)
Convénio n° 98/2014
Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
“QOctavio Frias de Oliveira” (ICESP)

Balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2015 e 2014

(Emreais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 2015 2014

Circulante

Fornecedores 8 11.243.109 12.085.898

Servigos de terceiros 9 3.713.597 3.762.434

Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 24.510.433 22.437.403

Obrigagdes fiscais - 3.145.543 2.778.356

Subvengdes para investimentos 11 890.984 11.539.231

Contas a pagar - FFM 12 26.908.481 129.950

Outras obrigacdes - 511.541 614.265
Total do passivo circulante 70.923.688 53.347.537
Nao circulante

Subvengdes para investimentos 11 7.553.331 49.898.277

Provisao para riscos trabalhistas 13

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Déficit acumulado - (24.412.533) (19.346.193)
Total do patrimoénio liquido (24.412.533) (19.346.193)
Total do passivo e patrimdnio liquido 54.996.594 84.366.789

As notas explicativas anexas sé&o parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)

Convénio n° 98/2014

Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo

“Octavio Frias de Oliveira” (ICESP)

Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2015 e 2014

(Emreais)
Notas 2015 2014

Receitas operacionais

Convénio n.° 98/2014 14 456.230.210 410.355.000

Realizacdo de subvengdes para investimentos 11 55.393.193 18.383.582

Doagdes e patrocinios 15 4.143.644 5.404.954

Repasse de medicamentos — portaria SAS/MS n° 90, de 15/03/2011 - - 9.632.805

Outras receitas - 299.617 210.400
Total das receitas operacionais 516.066.664 443.986.741
Despesas operacionais

Pessoal 16 (256.389.312) (231.398.146)

Materiais para consumo 17 (116.337.238) (131.474.758)

Servigos profissionais - (46.627.803) (53.812.168)

Depreciagcdes e amortizagdes 7 (13.967.403) (16.573.445)

Aluguéis de equipamentos e imoveis -
Utilidades e servigos -
Repasses ao HCFMUSP 18
Reembolso de custos de administragdo — FFM -
ProvisGes para riscos trabalhistas -
Resultado na baixa de imobilizado 7
Outras despesas -
Total das despesas operacionais

Déficit operacional antes das receitas e
despesas financeiras

(9.122.456)
(1.070.816)
(13.292.673)
(3.078.437)
(679.113)

( 53.580.380)

(8061878
_ (522.207.509)

(8.247.492)
(2.019.275)
(6.712.595)
(3.498.416)

( 300.769)
(4.746.759)

. (7.005432)
_ (465.789.255)

Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras -
Despesas financeiras -
Total das receitas financeiras liquidas

Déficit do exercicio

o185 — ais0rsia
1.075.095 3.321.858
(590 (599
1.074.505 3.321.263
 s086340)  CisasizeD

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)
Convénio n© 98/2014
Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
“QOctavio Frias de Oliveira” (ICESP)

Demonstracdo das mutagdes no patrimdnio liquido para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014

(Emreais)
Déficit
Acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Transferéncia de ativos e passivos do contrato de gestao (Nota 4) (864.942)
Déficit do exercicio de 2014 (18.481.251)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 3)
Déficit do exercicio de 2015 ( 5.066.340)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 - ( 24412533)

As notas explicativas anexas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacado Faculdade de Medicina (FFM)
Convénio n° 98/2014
Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo
“Octavio Frias de Oliveira” (ICESP)

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014

(Emreais)
Notas 2015 2014
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio ( 5.066.340) ( 18481251)
Ajustes para conciliar o déficit do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciagcdes e amortizagdes 7 13.967.403 16.573.445
Subvenc¢des para investimentos apropriadas como receitas 11 ( 55.393.193) ( 18.383.582)
Valor residual de baixa de imobilizado e intangivel 7 53.580.379 4.746.759
Doacdes de bens permanentes - (590.246) 43.113
ProvisGes (reversodes) para riscos trabalhistas liquida 13 464.940 472.733
Déficit ajustado 6.962.943 ( 15.028.783)
Variagbes dos ativos
Contas a receber 6 ( 40.049.799) (276.067)
Outros créditos - (18.747) (9.331)
Estoques - 6.545 (10.551)
Despesas antecipadas - (10.572) (. 38.306)
Depositos recursais trabalhistas 13 (50.274) (118.293)
(40.122.847) (452.548)
Variagbes dos passivos
Fornecedores 8 (842.789) 12.082.647
Servigos de terceiros 9 (48.837) 3.742.369
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 2.073.030 5.303.486
Obrigacgdes fiscais - 367.187 2.778.356
Contas a pagar - FFM 11 26.778.531 129.950
Outras obrigagdes -
Caixa liqguido consumido (gerado) pelas atividades operacionais ( 4.935.506) 9.169.742
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de bens do imobilizado e intangivel 7
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento ' ( 3.859.953) ( 8_554_294)'
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de subvencgdes para investimentos 11 2.400.000 11.867.200
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 2.400.000 11.867.200
Variacéo liquida do caixa e equivalentes de caixa ( 6.395.459) 12.482.648
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 5 12.482.648 -
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 5 6.087.189 12.482.648
Variagéo liquida do caixa e equivalentes de caixa o (6395459) o 12482648

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas as demonstracoes
contabeis para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 e 2014 (em reais)

1. Contexto operacional

Inaugurado em maio de 2008, o Instituto do Céncer do Estado de Sdo Paulo “Octavio Frias de
Oliveira” (Instituto ou ICESP), é uma unidade hospitalar de grande porte especializada em
oncologia e dedicada ao atendimento de pacientes da rede ptblica de satde (Sistema Unico de
Saude - SUS), desenvolvendo também atividades de ensino e pesquisa.

Em 09 de dezembro de 2011, com a Lei Complementar n° 1.160, o ICESP tornou-se parte
integrante do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo
(HCFMUSP).

A Fundacédo Faculdade de Medicina (FFM) (Fundacdo ou FFM) é uma entidade de direito privado
sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal, detentora do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) (Processo

n° 25000.100838/2011-94-MS).

Qualificada como organizagao social de saude pelo Estado de Sdo Paulo nos termos da Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998, a FFM assumiu, através de contrato de gestéo
firmado com a Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo (SES) em 31 de dezembro de 2008
(processo n° 001.0500.000.193/2008), a operacionalizacdo da gestdo e execugdo das atividades e
dos servigos de satde do ICESP.

O contrato de gestdo, cuja vigéncia era de 5 anos, terminou em 31 de dezembro de 2013. Para
continuidade da operacionalizagéo do instituto em 2014, foi firmado, em 31 de janeiro de 2014, o
convénio n° 98/2014 (Processo n° 001/0001/000.521/2014), entre a Secretaria de Estado da
Saude de Sdo Paulo e 0 HCFMUSP, com interveniéncia da FFM e prazo de vigéncia de 12 meses.
Em 13 de fevereiro de 2015, através do termo aditivo n® 02/2015, o prazo de vigéncia do convénio
foi prorrogado por um novo periodo de 12 meses.

Em 10/09/2014, foi firmado ainda o convénio n® 1.242/2014, também entre a Secretaria de
Estado da Salde de Sdo Paulo e 0 HCFMUSP, com interveniéncia da FFM, destinado a subsidiar
investimentos no ICESP.

Estas demonstragdes contabeis compreendem exclusivamente as opera¢des dos convénios citados
e seus aditivos.
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Lei n°®13.019/2014

A Lein® 13.019, de 31 de julho de 2014, com entrada em vigor prevista para fevereiro de 2016,
estabelece novas normas para as parcerias voluntarias entre a Unido, Estados e Municipios com
organizagdes da sociedade civil. Essas normas podem trazer modificagcBes aos convénios,
contratos e instrumentos congéneres nos quais a FFM é participe, efeitos que ainda ndo séo
plenamente conhecidos e serdo oportunamente avaliados.

2. Apresentacao das demonstracdes contabeis

a)

b)

d)

Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, 0s pronunciamentos técnicos,
as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), bem como a Interpretacdo Técnica ITG 2002 — Entidades sem
Finalidade de Lucro, especifica para entidades sem fins lucrativos.

Uso de estimativas e julgamentos

Foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e outras
transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relacéo a recuperacéo dos ativos e as
provisdes necessarias para passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacdo as estimativas.

Moeda funcional de apresentacdo

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Fundacdo e, também, a sua moeda de apresentagao.

Base de mensuracao
As demonstragdes contébeis foram preparadas com base no custo histérico.

Escopo das demonstracGes contabeis

Estas demonstragdes contabeis referem-se exclusivamente aos convénios n® 98/2014 e

n° 1.242/2014, entre a Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo e o HCFMUSP, com
interveniéncia da FFM, destinados a operacionalizacdo do ICESP nos exercicios de 2014 e
2015. Ndo compreendem operagdes vinculadas ao contrato de gestdo do instituto
encerrado em 31 de dezembro de 2013, cujos atos residuais em 2014 foram objeto de
demonstracdes contabeis exclusivas.

Demonstragdes contabeis da Fundagéo e do Instituto

As demonstragdes contébeis dos convénios ICESP, além de apresentadas individualmente,
sdo também incorporadas nas demonstracfes contabeis da FFM, por ser a entidade
juridica responsavel pela operacionalizagdo da gestéo e execucédo das atividades e dos
servigos de satde do Instituto. Para esse efeito, sofrem as adaptacGes necessarias visando a
aderéncia as praticas contabeis adotadas pela FFM para contratos de gestdo, convénios,
termos de cooperacdo e instrumentos similares, a saber:
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Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados nas suas respectivas

rubricas, sendo eliminadas, se houver, transacGes com partes relacionadas.

O patriménio liquido dos convénios ICESP é registrado diretamente no passivo
circulante da FFM como saldo liguido em numerario - convénios e similares.

Os bens patrimoniais s&o registrados como ativo imobilizado de convénios e o
montante correspondente é, concomitantemente, transferido do passivo circulante,
saldo liquido em numerdrio de convénios e similares, para conta especifica no passivo

ndo circulante, a fim de evidenciar de forma destacada a obrigagdo da FFM,

caracterizada pelo saldo em bens, para com o0 organismo contratante. Essa obrigacdo é
reduzida pela depreciagdo ou amortizacdo dos bens ou pela sua entrega formal e
definitiva. Contudo, para fins de apresentacdo das demonstragdes contabeis, em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, os saldos das rubricas “Imobilizado” e “Intangivel” de
conveénios e o valor correspondente ao passivo nao circulante sdo apresentados liquidos
nas demonstragdes contabeis da FFM.
As tabelas abaixo demonstram a conciliacdo do patrimdnio liquido dos convénios do
Instituto em 31 de dezembro de 2015 e 2014, com o saldo de passivo contabilizado no
balango patrimonial da FFM e entre os resultados dos convénios ICESP frente a
movimentacédo informada pela FFM:

2015

2014

Patriménio liquido conforme demonstragdes contébeis individuais

dos convénios do Instituto:

(24.412.533)

(19.346.193)

Excluséo de itens contabilizados no balango patrimonial individual dos
conveénios do Instituto, mas néo apresentados no relatério da FFM:

(-) Imobilizado (7.313.017) (70.514.575)
(-) Intangivel (920.707) (816.732)
(-) Subvencdes para investimentos 8.444.315 61.437.509

Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta “saldo liquido em

numerario - convénios e similares”

(24.201.942)

(29.239.991)

Receitas Despesas Resultado Resultado
Conta operacionais operacionais financeiro liquido
Relatério individual 443.986.741 (465.789.255) 3.321.263 (18.481.251)
Realizagdo de subvencdes para investimentos (Nota 10) (18.383.582) - - (18.383.582)
Subvencao para investimento recebida no ano (Nota 10) 11.867.200 - - 11.867.200
Depreciacdes e amortizacdes - 16.573.445 - 16.573.445
Reverséo de baixas do imobilizado - 4.746.759 - 4.746.759
Transferéncias de ativos e passivos do contrato de gestao
(Nota 4) - (17.051.381) - (17.051.381)
Total conforme relatdério da FFM de 2014 437.470.359 (461.520.432) 3.321.263 (20.728.810)
Relatério individual 516.066.664 (522.207.509) 1.074.505 (5.066.340)
Realizagdo de subvencges para investimentos (Nota 10) (55.393.193) - - (55.393.193)
Subvencdo para investimento recebida no ano (Nota 10) 2.400.000 - - 2.400.000
Depreciacdes e amortizacdes - 13.967.403 - 13.967.403
Reverséo de baixas do imobilizado - 53.580.380 - 53.580.380
Total conforme relatério da FFM de 2015 463.073.471 (454.659.726) 1.074.505 9.488.250
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3. Principais praticas contabeis

a)

b)

d)

f)

9)

Ativos circulante e ndo circulante

Apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicéveis, as variacoes
monetarias e 0s rendimentos auferidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Representados principalmente por saldos em contas bancarias e aplicacdes financeiras,
constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudancas de valor.
Os saldos de aplicagOes financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

Ativo imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo e amortizagdo acumuladas. A
depreciacdo e amortizagdo sdo calculadas pelo método linear, em virtude da vida atil e
econdmica estimada dos bens.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida uma provisdo para a deterioracéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Passivo circulante e ndo circulante

Demonstrados pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicaveis, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. As férias a pagar foram
apuradas levando-se em consideracdo as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas
dos respectivos encargos sociais.

Provisdes para riscos

As provisdes para riscos de perda provavel em agdes judiciais sdo reconhecidas quando o
Instituto tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo, e o valor possa ser estimado com seguranga, com base nas estimativas efetuadas
pela Administragdo e seus consultores juridicos.
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h) Subvenc@es para investimentos

Sao recursos para investimentos recebidos da Secretaria de Estado da Satde de Sdo Paulo
e de outros organismos, registradas inicialmente no passivo ndo circulante, e reconhecidas
no resultado do exercicio quando realizadas.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Fundagéo sdo classificados sob as seguintes
categorias, nos casos aplicaveis: (1) ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado; (2) ativos financeiros mantidos até o vencimento e (3) empréstimos e
recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos
financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo aqueles
mantidos para negociagéo, quando adquiridos para este fim, principalmente, no curto
prazo.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagéo, para serem levados até a data de vencimento, os quais
sdo mensurados ao custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos de acordo
com os prazos e as condicbes contratuais.

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo
registrados no ativo circulante, exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango, os quais sao classificados
como ativo ndo circulante.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos
da transacdo. Posteriormente, séo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneracdo
efetiva.
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Mensuracéo

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagao, ou seja, na data em que a Fundagdo se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros a valor justo através do resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos de transagdo sdo debitados na demonstracdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

j) Critérios de apuracdo das receitas e despesas

A contabilizacdo de receitas, custos e despesas é efetuada conforme seu periodo de
competéncia. As receitas previstas nos convénios, em face da sua caracteristica de
subvengdo, sdo registradas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1),
que estabelece os critérios para contabilizacdo e divulgacdo de subvengdes e assisténcias
governamentais.

k) Patrimonio liquido

Corresponde ao acervo liquido pertencente a SES em decorréncia dos convénios n°
98/2014 e n° 1.242/2014, nos quais a FFM ¢ interveniente.

[) DemonstracGes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstracéo dos fluxos de caixa”, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

4. Transferéncias de ativos e passivos do contrato de gestao

Com o encerramento do contrato de gestdo do ICESP em 31 de dezembro de 2013 e 0
financiamento do instituto em 2014 através do convénio n° 98/2014 (vide nota explicativa n°® 1),
foram realizadas transferéncias de ativos e passivos do contrato cuja operacionalizagdo ocorreu
atraveés do convénio, conforme apresentado a seguir:

2014
Ativos e passivos circulantes
Fundo Fixo (2.500)
Despesas Antecipadas (8.408)
Depdsitos judiciais para execucdo trabalhistas (5.565)
Depdsitos recursais trabalhistas (89.380)
Fornecedores 3.250
Servicos de terceiros a pagar 20.065
Provisdes para riscos trabalhistas 247.733
Provisdes para férias e encargos 16.886.186
17.051.381
Ativos e passivos néo circulantes
Imobilizado (83.093.492)
Intangivel (1.046.837)
Subvencdes de investimentos a realizar 67.953.890

(16.186.439)

Valor liquido transferido ao convénio n°® 98/2014 864.942




5. Caixa e equivalentes de caixa
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Tipo 2015 2014
Caixa e bancos: -
Caixa 2.500 2.500
Banco Santander - -
Banco do Brasil 993 101.317
Aplicacdes financeiras-
Banco do Brasil (*) FIF 6.083.696 12.378.831
Total 6.087.189 12.482.648

(*) Referem-se a aplicagdes em fundos abertos de investimentos de renda fixa, lastreados

principalmente em Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com remuneragdo pés-
fixadas em 2015 de 94,33% e 101,42% da taxa CDI. Estas aplicacGes financeiras sdo de

liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

6. Contas a receber

Corresponde fundamentalmente a saldos a receber devidos pela Secretaria de Estado da Salide em

funcdo dos valores pactuados no convénio n°® 98/2014, conforme segue:

2015 2014
Termo aditivo n° 01/2015 - Operacionalizac@o ICESP — Parcela referente dezembro/2015 37.000.000
Termo aditivo n® 02/2015 - Operacionalizagio ICESP Osasco — saldos referentes ao exercicio de 2015 3.325.866 -
Outras contas a receber 276.067
Total 40.325.866 276.067

7. Imobilizado e Intangivel

Correspondem ao ativo imobilizado e intangivel adquiridos pela FFM por forga dos convénios n°

9872014 e 1.242/2014.

Os bens adquiridos através do contrato de gestdo vigente até 31 de dezembro de 2013 (vide nota
explicativa n° 1), transferidos em 2014 ao convénio n° 98/2014, foram baixados no exercicio de
2015 face a celebragdo, em 27/11/2015, de “Termo de Permisséo de Uso” diretamente entre a

Secretaria de Estado da Salde e o HCFMUSP, sem a interveniéncia da FFM.

Composicao:
2015 2014

Depreciagéao Valor Depreciagédo Valor
Imobilizado Custo acumulada residual Custo acumulada Residual
Instalag6es, maquinas e
equipamentos 4.020.432 (717.417) 3.303.015 94.092.498 (62.907.979) 31.184.519
Edificacdes, Obras
preliminares e complementares - - - 34.005.904 (6.247.366)  27.758.538
Instrumentais clinico-cirirgicos 413.375 (134.532) 278.843 10.619.315 (9.870.966) 748.349
Méveis e utensilios 838.723 (138.544) 700.179 13.238.891 (7.224.956) 6.013.935
Computadores e correlatos 1.223.237 (168.373) 1.054.864 8.115.064 (5.489.652) 2.625.412
Benfeitorias em propriedades
de terceiros - - - 429.839 (417.197) 12.642
Imobilizacdes em andamento 1.976.116 - 1.976.116 2.171.180 - 2.171.180
Total 8.471.883 (1.158.866) 7.313.017 162.672.691 (92.158.116) 70.514.575

2015 2014

Amortizagao Valor Amortizagéo Valor
Intangivel Custo Acumulada residual Custo acumulada residual
Softwares 169.670 (17.852) 151.818 1.843.495 (1.026.763) 816.732
Intangivel em andamento 768.889 - 768.889 - - -
Total 938.559 (17.852) 920.707 1.843.495 (1.026.763) 816.732




Depreciagdes e amortizacoes:
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Em conformidade com o estabelecido pelo CPC, a FFM efetua anualmente a revisdo do prazo de
vida Gtil-econdmica dos bens registrados no ativo imobilizado e intangivel.

As avaliages sdo executadas com base em pareceres elaborados internamente pelas areas técnicas
diretamente responsaveis pelos bens, sendo considerados também a recuperacéo dos ativos e 0s

pareceres de mercado, quando necessario.

A Administracdo revisou a situacdo no exercicio de 2015 e, como ndo detectou alteracdes
relevantes, manteve as taxas definidas em 2014, utilizadas ainda no contrato para gestdo do ICESP.

As taxas anuais de depreciacdo e amortizacdo sao as seguintes:

Taxas de
depreciacdo e amortizagéo - %

Taxas médias
de depreciacdo e amortizagao - %

Maquinas e equipamentos 10a20 19
Instrumentais clinicos cirdrgicos 33 33
Moveis e utensilios 10a20 11
Computadores 15 15
Intangivel — softwares 20 20




Movimentagéo do imobilizado
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Instalacdes, Edificacoes, Instrumentais Benfeitorias em
maquinas e obras clinicos Méveis e  Computadores propriedades de Imobilizado
equipamentos complementares cirargicos utensilios e correlatos terceiros em andamento Total

Saldos em 31 de dezembro de
2013 - - - - - - - -
Transferéncia do acervo do contrato
de gestédo 41.508.379 29.019.096 919.566 7.066.282 3.125.487 12.642 1.442.040 83.093.492
Adicdes 1.751.314 - 103.868 499.795 544.057 - 5.612.147 8.511.181
Baixas (171.126) (4.516.897) - (7.400) (51.336) - - (4.746.759)
Depreciacdes (12.161.545) (1.260.558) (308.370) (1.615.548) (997.318) - - (16.343.339)
Transferéncias 257.497 4.516.897 33.285 70.806 4.522 - (4.883.007) -
Saldos em 31 de dezembro de
2014 31.184.519 27.758.538 748.349 6.013.935 2.625.412 12.642 2.171.180 70.514.575
Adicoes 1.165.197 - 176.644 245.258 384.283 - 1.540.258 3.511.640
Baixas (20.073.044) (26.757.111) (283.605) (4.288.217) (1.581.093) (12.642) - (52.995.712)
Depreciacdes (9.953.540) (1.233.281) (395.169) (1.315.247) (820.249) - - (13.717.486)
Transferéncias 979.883 231.854 32.624 44.450 446.511 - (1.735.322) -
Saldos em 31 de dezembro de
2015 3.303.015 - 278.843 700.179 1.054.864 - 1.976.116 7.313.017




Movimentacao do intangivel (softwares)
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2015 2014
Saldo inicial 816.732 -
Transferéncia do acervo do contrato de gestao - 1.046.838
Adicoes 938.559
Baixas (584.667)
Amortizagbes (249.917) (230.106)
Saldo final 920.707 816.732

8. Fornecedores

O saldo representa posicdo a pagar devida, basicamente, a fornecedores de medicamentos,
materiais hospitalares e bens permanentes, entre outros. Os principais saldos por fornecedor em 31

de dezembro de 2015 e 2014 eram 0s seguintes:

2015 2014
Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S/A 789.938 479.642
GR Servicos e Alimentacé&o Ltda. 673.890 -
Domicili Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 452.098 421.873
Becton Dickinson Industrias Cirdrgicas Ltda. 345.699 -
Auto Suture do Brasil Ltda. 313.729 -
Bayer S/A 311.375 -
Laboratério Quimico Farmacéutico Bergamo Ltda. 309.160 310.478
Hospfar Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda. 296.823 406.160
Astrazeneca do Brasil Ltda. 283.719 -
Support Produtos Nutricionais Ltda. 275.432 -
QOutros 7.191.246 10.467.745
Total 11.243.109 12.085.898

9. Servicos de terceiros

Representam os saldos a pagar em 31 de dezembro de 2015 e 2014 decorrentes de servigos de

obras e reformas e servicos profissionais, entre outros.

10. Obrigaces sociais e trabalhistas

Correspondem as provisdes para férias e encargos, FGTS, INSS e demais obrigacdes sociais e

trabalhistas a pagar/recolher em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

2015 2014
Férias e encargos sociais a pagar 21.368.072 19.405.834
FGTS a pagar 1.966.093 1.799.325
INSS a recolher 1.023.225 1.009.658
Salérios a pagar 121.822 58.350
Contribui¢des sindicais a recolher 31.221 164.236
Total 24.510.433 22.437.403

Programa de Integracao Social (PIS)

Em 13 de fevereiro de 2014, o Supremo Tribunal Federal, em julgamento do Recurso

Extraordinario n® 636.941/RS, decidiu que as entidades beneficentes que gozem de imunidade
tributéaria estdo dispensadas do pagamento do Programa de Integracdo Social (P1S). Com base na
decisdo, a FFM suspendeu o pagamento do PIS sobre folha de pagamento a partir de janeiro de

2014.
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11. Subvencdes para investimentos

2015 2014
Passivo circulante 890.984 11.539.231
Passivo nao circulante 7.553.331 49.898.277
Total 8.444.315 61.437.508

Correspondem ao montante recebido da SES para investimentos, apresentados liquido dos valores
reconhecidos como receita, conforme determinado pelo pronunciamento técnico CPC 07 (R1),
que estabelece os critérios para contabilizacdo e divulgacdo de subvengdes e assisténcias
governamentais.

As subvences para investimentos s&o reconhecidas pelo recebimento, sendo os valores definidos
em Termos Aditivos ao convénio e/ou outros instrumentos, conforme demonstrado a seguir:

Valor Valor
Instrumento Finalidade pactuado repassado
Convénio 1.242/2014 Projeto de investimento para operacionalizacéo das
atividades de investimento do ICESP 10.000.000 10.000.000
- Projeto de investimento para operacionalizacéo das
Convenio 98/2014 atividades de investimento do ICESP ~OSACO 12.967.200 1.867.200
Total - exercicio de 2014 22.967.200 11.867.200
Convénio 98/2014 Alteracao do valor previsto para investimento na
Reti-rati de 29/01/2015 unidade de Osasco em 2014, de R$ 12.967.200
para R$ 1.867.200 (11.000.000) -
Convénio 98/2014
Termo aditivo 02/2015 Projeto de investimento na unidade de Osasco 6.600.000 2.400.000
Total - exercicio de 2015 (4.400.000) 2.400.000

O reconhecimento das subvencdes como receita ocorre em decorréncia do tempo de vida Util
transcorrido pelos bens adquiridos (depreciagdo ou amortizagao), baixas ou diretamente, quando
0s recursos foram empregados em custos e despesas cuja natureza enseja a alocacdo direta no
resultado (em virtude dos critérios contabeis estabelecidos pelas normas brasileiras de
contabilidade, por vezes diferentes dos critérios estabelecidos pelo subvencionador).

Com o término do contrato de gestdo do ICESP em 31 de dezembro de 2013, os saldos de
subvencdes para investimentos ja aplicados, a reconhecer no resultado, foram transferidos para o
conveénio n° 98/2014 (vide nota explicativa n° 1), enquanto que os saldos financeiros residuais
(subvenc@es ndo utilizadas) foram devolvidos a Secretaria de Estado da Salde.

Em 2015, em fungéo da celebracéo de “Termo de Permissdo de Uso” diretamente entre a
Secretaria de Estado da Saude e 0 HCFMUSP, sem a interveniéncia da FFM, ocorreu baixa de
bens patrimoniais adquiridos através do contrato de gestdo vigente até 31 de dezembro de 2013
(vide nota explicativa n° 6). Consequentemente, uma vez que parte expressiva desses bens haviam
sido adquiridos através de subvencdes para investimentos, foi realizado reconhecimento como
receita dos saldos de subvencdes relacionados a tais ativos.
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A movimentagdo das subvengdes para investimentos no passivo é demonstrada a seguir:

Descrigéo Valor
Transferéncia de saldo de subvencdes a realizar do contrato de gestao 67.953.890
Subvencdes para investimentos recebidas em 2014 11.867.200
Apropriacdo em 2014 como receitas com subvencgdes para investimentos (18.383.582)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 61.437.508
Subvencdes para investimentos recebidas em 2015 2.400.000
Apropriacdo em 2015 como receitas com subvengdes para investimentos (55.393.193)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 8.444.315

12. Contas a pagar - Fundacao Faculdade de Medicina

Referem-se fundamentalmente a saldos de empréstimos de capital de giro efetuados pela FFM face
a insuficiéncia de caixa do convénio (restituidos na medida em que ha disponibilidade financeira),
além de operagdes efetuadas através do caixa central da FFM cuja compensagéo/alocagéo bancéria
ocorre no exercicio seguinte.

13. Provisdes para riscos trabalhistas

Corresponde ao montante provisionado em 31 de dezembro de 2015 e 2014 para eventuais perdas
em processos trabalhistas envolvendo o ICESP, compreendendo as a¢Ges cuja possibilidade de
perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos e pela Administracdo da FFM.

As acBes cuja probabilidade de perda foi considerada como possivel em 31 de dezembro de 2015,
que totalizam R$ 6.787.678 (R$ 4.848.374 em 31 de dezembro de 2014).

Movimentacao da provisao para riscos trabalhistas e depo6sitos judiciais:

Contingéncias 31/12/2014 Adicdes Utilizagéo 31/12/2015
Trabalhistas 491.081 663.303 (146.132) 1.008.252
Depoésitos judiciais

Trabalhistas (a) (23.913) (198.363) 146.132 (76.144)
Provisédo liquida 467.168 464.940 - 932.108

(a) Refere-se aos depositos judiciais, atrelados aos processos trabalhistas, cuja probabilidade de éxito
de perda para a Fundagéo é provavel. Dessa forma, as provisdes para os riscos trabalhistas em
questédo estdo sendo apresentadas considerando o valor liquido entre os depdsitos judicias e o valor
da provisdo.

Depdsitos recursais trabalhistas — (Processos de éxito de perda possivel e remoto para a
Fundacao)

O saldo de R$ 257.946 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 207.672 em 2014), refere-se a depdsitos
realizados para permitir recursos impetrados pela FFM em agdes trabalhistas, cuja probabilidade de
éxito de perda para a Fundacdo € classificada como possivel ou remota por seus assessores
juridicos, para as quais, ndo foi atribuida a provisdo para contingéncia em decorréncia do éxito de
perda ndo ser classificado como provavel. De acordo com os assessores juridicos da FFM, os
depositos recursais trabalhistas serdo levantados apds a deciséo final da Justica do Trabalho.
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Movimentagdo dos Dep0sitos recursais trabalhistas — (Processos de éxito de perda possivel e
remoto para a Fundagéo):

Contingéncias 31/12/2014 Adicbes Utilizacao 31/12/2015
Depositos judiciais

Trabalhistas 207.672 118.646 (68.372) 257.946
Total 207.672 118.646 (68.372) 257.946

14. Receitas operacionais — Convénio n° 98/2014

Refere-se ao montante pactuado em 2015 e 2014 para custeio pela Secretaria de Estado da Salde,
cujos valores e demais condic6es sdo estabelecidos no convénio n°® 98/2014 e aditivos. Segue
composicdo dos valores recebidos em 2015 e 2014:

Valor Valor
Instrumento Finalidade pactuado repassado
Convénio n° 98/2014 Operacionalizacao ICESP 408.500.000  408.500.000
Termo aditivo n® 01/2014,
alterado por reti-rati de
29/01/2015 Operacionalizacao ICESP Osasco 1.855.000 1.855.000
Total — Exercicio de 2014 410.355.000  410.355.000
Convénio n°® 98/2014 Repasse do saldo relativo a janeiro de 2015 35.500.000 35.500.000
Termo aditivo n° 01/2015 Operacionalizacdo ICESP em 2015 (a) 407.000.000  370.000.000
Termo aditivo n® 02/2015 Operacionalizacdo ICESP Osasco em 2015 (b) 13.730.210 10.404.344
Total — Exercicio de 2015 456.230.210  415.904.344

a) O saldo residual foi pago em janeiro de 2016.
b) Corresponde ao valor proporcional relativo ao exercicio de 2015, pago entre janeiro e
mar¢o/2016.

15. Doacgdes e patrocinios

S&o doagBes em numerario e mercadorias (medicamentos, reagentes, Orteses e proteses,
equipamentos etc.) recebidas pelo ICESP em 2015 e 2014 através da FFM, sendo as principais
demonstradas a seguir:

2015 2014
Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S/A 644.732 843.205
Glaxo Smithkline do Brasil S/A 536.941 661.291
Echapora Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. 533.425 -
Bayer S/A 468.250 305.693
Astrazeneca do Brasil Ltda. 448.274 368.828
Janssen Cilag Farmacéutica Ltda. 261.800 376.319
Laura Cristina Sichero Vettorazzo 160.790 31.499
Bryan Eric Strauss 130.213 34.799
Maria Aparecida Nagai 105.126 -
Arp Med Servicos e Com.de Prods. Médicos Ltda. 86.856 -
Outras 767.237 2.783.320
Total 4.143.644 5.404.954
16. Pessoal
2015 2014
Saléarios e Ordenados (211.824.528) (190.671.931)
Encargos (FGTS) (16.675.978)  (15.155.210)
Beneficios (27.888.806)  (25.571.005)

Total (256.389.312) (231.398.146)




17. Materiais para consumo
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2015 2014
Medicamentos e reagentes (71.251.754) (85.850.931)
Materiais hospitalares em geral (35.170.627) (37.071.239)
Orteses, proteses e materiais especiais (3.441.539) (2.931.633)
Outros (6.473.318) (5.620.955)
Total (116.337.238)  (131.474.758)

18. Repasses ao HCFMUSP

Referem-se a reembolsos de custos e outras operacdes realizadas entre o ICESP e 0 HCFMUSP
envolvendo o atendimento médico-hospitalar de pacientes do Instituto em 2015, no valor total de

R$ 13.292.673 (R$ 6.712.595 em 2014).

19. Imunidades e isengdes previdenciarias e fiscais

A FFM é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS na area
da saude, com validade até 11 de junho de 2015, deferido pelo Ministério da Salide em 25 de
setembro de 2014 (Processo 25000.100838/2011-94-MS), através da Portaria n® 946. O pedido

para renovacdo foi tempestivamente apresentado ao Ministério da Sade (processo n°

25000.064173/2015-71) e encontra-se sob analise técnica, sendo o certificado atual vélido até que
haja decisdo sobre esse requerimento (Lei n°® 12.101 de 27 de novembro de 2009, artigo 24).

Esta condigdo, em conjunto com sua natureza juridica e a observagdo dos requisitos legais
pertinentes, assegura a FFM a isencdo das contribui¢des - cotas patronais - devidas ao Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS) sobre folha de pagamento e servicos de terceiros, bem como

imunidade ou isencdo de diversos outros impostos e contribuigdes.

Os valores aproximados das principais imunidades e isengdes previdenciarias e fiscais usufruidas
no convénio n° 98/2014 em 2015 e 2014, caso devidos fossem, podem ser assim estimados:

2015 2014

Cota Patronal INSS - Folha de Pagamento (a) 58.264.259 48.885.496
Cota Patronal INSS — Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) 316.601 230.698
58.580.860 49.116.194

Contribuicdo Financ. Seguridade Social -COFINS (b) 337.688 426.767
Programa de Integragéo Social — PIS (c) 73.314 92.653
Imposto Servigo Qualquer Natureza — ISSQN (d) 88.393 70.052
59.080.255 49.705.666

a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos a

prestadores de servicos pessoas fisicas;

b) Considerando que a simulacdo da apuragdo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi

empregado regime de incidéncia “ndo cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o

faturamento;
¢) ldem, com aliquota de 1,65% sobre o faturamento;
d) Aliquota de 2% sobre os servigos prestados.

20. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o ICESP ndo possuia instrumentos derivativos.
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O ICESP esta exposto a riscos normais de mercado, relacionados principalmente as variagdes do
CDI relativo as aplicag@es financeiras. O valor classificado como aplicacdes financeiras encontra-se
atualizado pelo método do custo amortizado até 31 de dezembro de 2015 e 2014 e corresponde,
aproximadamente, ao seu valor de mercado.

O ICESP esta exposto, ainda, ao risco de crédito das institui¢des financeiras. O ICESP adota a
politica de efetuar suas aplica¢des financeiras em bancos de primeira linha, como meio de mitigar o
risco de perda financeira.

Valor contabil

2015 2014
Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 6.087.189 12.482.648
Contas a receber 40.325.866 276.067
Passivos financeiros
Outros passivos:
Fornecedores 11.243.109 12.085.898
Servigos de terceiros 3.713.597 3.762.434

Existe o risco de liquidez, pois em 31 de dezembro de 2015 o convénio possui insuficiéncia de
capital de giro de R$ 24.418.764 (R$ 40.523.750 em 31 de dezembro de 2014).

21. Seguros
As principais coberturas em 31 de dezembro sdo apresentadas a seguir:

2015 2014
Incéndio, raio, exploséo e riscos diversos 631.525.872 493.576.100
Responsabilidade Civil e Profissional 1.000.000 1.000.000
Total 632.525.872 494.576.100

Nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitirem opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual é determinada e avaliada quanto a adequagéo pela
Administracéo.

22. Outras informacoes

As declaragdes de isencdo do imposto de renda, as quais o Instituto (atraves da FFM) esté obrigado
a apresentar anualmente, estdo sujeitas a revisao e aceitacéo final pelas autoridades fiscais, por
periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios, previdenciarios e trabalhistas,
bem como a prestacdo de contas da Administracdo referente a periodos prescricionais variaveis de
tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovagao final pelas autoridades fiscais, normativas ou
oOrgaos fiscalizadores.



