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APRESENTACAO

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo — Octavio Frias de Oliveira (ICESP) é uma das unidades do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo (HCFMUSP), com atendimento

exclusivo para pacientes da rede publica de saude.

Inaugurado em 2008, as atividades assistenciais e acdes de ensino e pesquisa sao geridas e operacionalizadas
pela organizacdo social de saude (OSS) Fundacdo Faculdade de Medicina, por meio do Contrato de Gestdo n2

01/2022, de 30 de Janeiro de 2022.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida Doutor Arnaldo, o Instituto possui uma Unidade Ambulatorial
no municipio de Osasco e uma farmacia ambulatorial especializada, localizada na Rua da Consolac¢do, que possibilita
a assisténcia oncoldgica integral com o fornecimento de todas as medica¢Ges de alto custo (quimioterapia e
hormonioterapia orais) e suplementos nutricionais. Em 2023 o ICESP assumiu a gestdo do Instituto de Tratamento

do Céancer Infantil (ITACI).

O ICESP é reconhecido como centro de exceléncia em ambito nacional e internacional, prestando assisténcia
aos seus pacientes de forma humanizada, com elevada qualidade técnica e desenvolvendo pesquisas e atividades de

ensino em todas as areas relacionadas a oncologia.

POPULACAO/PERFIL

A assisténcia com exceléncia é premissa bdsica no atendimento realizado no ICESP e transcende o ato de
cuidar do paciente que se encontra em suas dependéncias. O ato de cuidar estd ligado aos conceitos de Cuidados
Centrados no Paciente e de Humanizagao, onde, contando com a participa¢do do paciente e da familia, presta-se um

atendimento integral e personalizado.

As doengas cronicas exigem um fluxo de cuidado prolongado e, assim como cada novo paciente do ICESP, os
38 mil pacientes ativos continuam a ter acesso aos diversos recursos do tratamento integral especializado oferecido

pela instituicado.

Os grupos de tumores mais frequentes no ICESP sdo apresentados na figura 2, abaixo. Vale ressaltar que, o
case mix estad relacionado a complexidade e criticidade hospitalar baseado na classificacdo dos tumores dos

pacientes, além de informacGes como idade, sexo e histérico de saude.
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Figura 1. Atendimentos no ICESP
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Fonte: Banco de dados ICESP. Dez/2023

Figura 2. Grupos de tumores mais frequentes no ICESP
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ACREDITACOES E CERTIFICACOES

Ao longo dos anos, a exceléncia no servico prestado e a adocdo das melhores prdticas em assisténcia
oncoldgica e em gestao de infraestrutura hospitalar tém conferido ao ICESP o reconhecimento como Instituicdo de

exceléncia por diferentes selos, acreditacdes e certificacdes nacionais e internacionais.

Por seu compromisso com a Qualidade e Seguranca, o ICESP é acreditado pela Joint Commission International —
JCI (2014 — 2017 - 2020) e possui Selo Hospital Amigo do Idoso — adesdo e nivel pleno (2016). O servigo de reabilitacdo
do Instituto também é acreditado pela Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities — CARF (2015 — 2017

- 2020) e os laboratérios pelo Programa de Acreditacdo de Laboratdrios Clinicos — PALC (2014 - 2018 - 2020).

Figura 3. Acreditac8es e certificac6es do ICESP

Fonte: Centro de Qualidade e Seguranca do Paciente (CQSP); Diretoria Executiva (DIREX). ICESP, 2023.

EXCELENCIA NO SUS: ONDE CHEGAMOS EM 2023

O ICESP é credenciado junto ao Ministério da Saude como “Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em
Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as condi¢des técnicas, instalagbes fisicas, equipamentos e recursos
humanos adequados a prestacdo de assisténcia especializada de alta complexidade para o diagnéstico definitivo e

tratamento dos diferentes tipos de cancer.

Além do volume de pacientes e atendimentos realizados, o servigo prestado pelo ICESP é caracterizado pela
prevaléncia da alta complexidade dos casos oncoldgicos tratados na instituicdo. As patologias oncoldgicas sdo
avaliadas quanto ao seu estadio pelo sistema TNM?, que permite identificar qudo avancada estd a doenca no
momento de seu diagndstico. O sistema trabalha com uma escala de O (estagio inicial da doenga) a IV (estagio

avancgado). A avaliagdo da evolugdo temporal dos estadios dos pacientes atendidos pelo ICESP permite evidenciar

LTNM - Classificagdo de Tumores Malignos (Classification of Malignant Tumours) é o sistema mais usado para a classificagdo de tumores
malignos e a descri¢do de sua extensdo anatémica, desenvolvido e publicado pela Unido Internacional contra o Cancer — UICC
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gue, desde sua inauguracdo, a instituicdo atende grande contingente de pacientes com quadros avangados, que
demandam muito mais recursos do ponto de vista operacional e financeiro. Esses pacientes sdo atendidos por

multiplas equipes e realizam diversas modalidades de tratamento, tanto com intuito curativo quanto paliativo.

Grafico 1. Complexidade dos casos atendidos pelo ICESP: representatividade por estadiamento nos anos
de 2008 a 2022
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Fonte: Registro Hospitalar de Cancer (FOSP) — Casos diagnosticados de 2008 a 2022, disponivel em http://200.144.1.68/cgi-bin/dh?rhc/rhc-

geral.def
*Total de casos considerados: 70224. Excluidos 9.994 tumores de pele ndo melanoma, 483 tumores com estadio clinico desconhecido (0,6%

dos casos) e 10.892 de tumores ndo estadidveis pelo TNM (13% dos tumores).

ESTRUTURA DE ATENDIMENTO

O Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo é composto pelas unidades de atendimento detalhadamente

apresentadas a seguir.

Unidade Matriz

Av. Dr. Arnaldo, 251

Localizada no Quadrilatero da Saude, na Avenida Dr. Arnaldo, em S3o Paulo, possui uma estrutura de

aproximadamente 82,4 mil m? de area construida e 112 metros de altura, distribuidos em 28 andares e concentra a
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maior parte dos atendimentos da instituicdo. Dentre os recursos da assisténcia direta a Saude, sao disponibilizados

a0s pacientes os seguintes servigos:
Ambulatorial

® Oncologia Clinica, Hematologia, lodoterapia, Radioterapia e Clinicas de Base;

® Oncologia Cirurgica: Mastologia, Ginecologia Oncolégica, Neurocirurgia, Urologia, Aparelho
Digestivo, Cabeca e Pescoco, Geral, Plastica, Tordcica, Vascular, Ortopedia, Otorrinolaringologia,
Grupo de Cateteres, Grupo de Coluna, Avaliacdo pré-operatdria, Dermatologia e Histeroscopia;

e Clinicas de Base/Apoio: Clinica Médica, Cardiologia, Fisiatria, Centro Multidisciplinar do Tratamento
da Dor, Psiquiatria, Endocrinologia, Cuidados Paliativos, Nefrologia, Gastro-hepatologia, Nutrologia,
Neurologia, Pneumologia, Nefrologia, Infectologia, Hemoterapia, Acupuntura, Anestesiologia e
Geriatria;

e Unidade de Infusdo Terapéutica.

Atendimentos Multiprofissionais

e Enfermagem, Nutri¢do, Psicologia, Servigo Social, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia,
Farmacia e Educagao Fisica;

e Servico de Odontologia ao paciente oncoldgico.
Unidade de Internagao

e Clinica, Cirurgica, Hematologia, lodoterapia e Cuidados Paliativos;
e Unidade de Terapia Intensiva;

e Hospital Dia.

Centro Cirurgico

e Salas preferencialmente para cirurgias oncoldgicas, sala robodtica e para cirurgias ambulatoriais.
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Centro de IntervengGes Guiadas por Imagem (CIGI)

Localizado dentro do Centro Cirdrgico, a unidade tem como objetivo ampliagdo de capacidade e de oferta de
tratamentos aos pacientes por meio da realizacdo de procedimentos com abordagens menos invasivas, menores
efeitos colaterais e tempos de recuperacao mais rapidos. A area foi inaugurada em dezembro de 2022 e conta com:

e 01 tomodgrafo de intervencao;
e 01 angidgrafo;

e 01 ultrassom;

e 01 ultrassom portatil;

e 09 leitos de recuperacdo pds-anestésica.

Centro de Atendimento a Intercorréncias Oncoldgicas - CAIO
® Servicos Diagndsticos e Terapéuticos;
e Unidade de Quimioterapia;
e Unidade de Radioterapia;
e Unidade de Medicina Nuclear;
e Unidade de Radiologia diagndstica e intervencionista;
® Broncoscopia, Endoscopia e Colonoscopia;
e Métodos Gréficos: Eletrocardiograma / Ecocardiograma / Eletroencefalograma;
e Andlises Clinicas e Cirurgicas (Anatomia Patoldgica);
e Unidade de Coleta Ambulatorial.
Capacidade instalada
® 490 leitos, sendo 85 leitos de UTI;
e 103 consultérios médicos;
e 16 salas cirdrgicas;

e 107 poltronas de quimioterapia.

Unidade Ambulatorial Osasco

Rua Benedito Américo de Oliveira, 122 — Vila Yara — Osasco/SP

Localizada no municipio de Osasco e inaugurada em 2014 a fim de atender os pacientes da regido, conta

com especialistas em oncologia clinica, quimioterapia e radioterapia, além de equipe multiprofissional.
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Servicos disponiveis na unidade
e Consultas Médicas em Oncologia Clinica;
e Consultas Médicas em Radioterapia;
e Triagem de Enfermagem;
e Consultas de Enfermagem;
® Procedimentos de Enfermagem;
e CQOrientacdo Nutricional;
® Assisténcia Psicoldgica;
e CQOrientacdo de Assistente Social;
e Coleta de sangue para andlises clinicas na DLC/ICESP;
e Unidade de Quimioterapia;
e Unidade de Radioterapia;

® Assisténcia, orientacdo farmacéutica e dispensacdo de medicamentos.

Capacidade instalada
e 12 Poltronas de quimioterapia, hormonioterapia e infusdao terapéutica;
e 08 Consultdrios para atendimento médico e multiprofissional;

® 01 Acelerador Linear para realizagao de radioterapia.

Farmacia Ambulatorial

Rua da Consolagio, 2049 — Consolag¢io — SP/SP

A Farmacia Ambulatorial tem como objetivo o fornecimento de medicamentos para pacientes oncoldgicos
e é parte integrante do Servico de Farmacia do ICESP. Localizada na Rua da Consolagdo, préximo a Unidade Hospitalar
Avenida Doutor Arnaldo, a Farmacia realizou mais de 111 mil atendimentos em 2023.

Dispondo de uma lista padronizada de medicamentos, entre eles quimioterapicos, remédios para controle
de nadusea ou vOmitos, analgésicos e diversas dietas padronizadas, a unidade oferece orientagdo farmacéutica e
programa de medicamento e nutricdo em casa, onde todos os medicamentos e nutricao para tratamento de alguns

protocolos sdo entregues na residéncia do paciente.
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ITACI
Rua Galeno de Almeida, 148 - Pinheiros, SP/ SP

Com atendimento exclusivo para pacientes da rede publica, o Instituto de Tratamento do Cancer Infantil
(ITACI), € um centro especializado no tratamento de oncologia pediatrica. Iniciou-se em 2023 o processo de transicdo
da gestdo desta unidade para o ICESP, com o objetivo de combinar expertises e potencializar sinergias para contribuir

com a consolidacdo da exceléncia nos pilares de assisténcia, ensino e pesquisa para o cancer infantil.

Servicos disponiveis na unidade
e Consultas Médicas;
e Consultas multiprofissionais;
e (Quimioterapia;

e (Cirurgia.

Capacidade instalada
e 12 consultérios;
e 1 salacirurgica;
e 19 boxes de quimioterapia;
e 17 leitos de internagao;
e 8 leitos de Transplante de Medula Ossea (TMO);
e 13 leitos de UTI.

HISTORICO DE ATIVIDADES - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2023

O contrato de gestdo prevé o cumprimento de metas relacionadas a produgdo assistencial do ICESP.
Comprometidos com o uso racional do recurso publico, o Instituto desenvolve as suas atividades com planejamento
para garantir transparéncia na apresentac¢do dos resultados e oferecer o melhor tratamento aos pacientes da rede
publica de saude. Os quadros a seguir apresentam o resumo da produgdo assistencial das unidades do ICESP no
periodo de Janeiro a Dezembro de 2023.

Ao decorrer do ano de 2023, o ICESP cumpriu com todas as metas de producao e de qualidade pactuadas em
seu Contrato de Gestdo, chegando a performar acima do contratualizado em relagdo as saidas hospitalares e consulta

multidisciplinar (ndo médicas).
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1° Trimestre (Jan a Mar) 2° Trimestre (Abr a Jun)
METAS Contratado | Realizado | Alcance | Contratado | Realizado | Alcance
SAIDAS HOSPITALARES 4.283 4,555 106% 4.437 4.657 105%
CIRURGIAS 1.763 1.710 97% 1.841 1.842 100%
CONSULTAS MEDICAS »?2 59.296 58.294 98% 60.019 59.536 99%
CONSULTAS NAO MEDICAS -2 34.040 41.898 123% 34.455 42.858 124%
TRATAMENTOS CLINICOS EM . .
ONCOLOGIA? (MEDIA MENSAL) 5.615 5.501 98% 5.655 5.597 99%

3° Trimestre (Jul a Set)

4° Trimestre (Out a Dez)

METAS Contratado | Realizado | Alcance | Contratado | Realizado | Alcance
SAIDAS HOSPITALARES 4,589 4.631 101% 4.644 4,559 98%
CIRURGIAS 2.055 1.903 93% 1.916 1.824 95 %
CONSULTAS MEDICAS »?2 63.841 60.916 95% 58.178 57.872 99%
CONSULTAS NAO MEDICAS -2 36.653 43.605 119% 33.399 40.884 122%
TRATAMENTOS CLINICOS EM . .
ONCOLOGIA? (MEDIA MENSAL) 5.948 5.784 97% 5.293 5.600 106%

Total Ano (Janeiro a Dezembro)

METAS Contratado Realizado Alcance
SAIDAS HOSPITALARES 17.953 18.402 103%
CIRURGIAS 7.575 7.279 96%
CONSULTAS MEDICAS %2 241.334 236.618 98%
CONSULTAS NAO MEDICAS 2 138.547 169.245 122%
TRATAMENTOS CLINICOS EM 5.628 5.620 100%
ONCOLOGIA 2 (MEDIA MENSAL)

Notas:

1. Consultas Ndo Médicas: Consulta Multiprofissional enfermagem, fisioterapia, fonoaudiologia, nutri¢do, psicologia, terapia ocupacional

e odontologia/bucomaxilo.

2. Contempla ICESP, Unidade Ambulatorial de Osasco e Instituto de Tratamento do Cdncer Infantil (ITACI).
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INDICADORES DE QUALIDADE
Apresentacao mensal dos indicadores de qualidade estabelecidos no contrato para 2023:
TAXA DE RESPOSTA DE 12 20 3¢ 42 MEDIA
MANIFESTACAO NA OUVIDORIA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Taxa 93% 93% 96% 93% 93%
Parametros para 2023: Minimo de 85%.
TAXA DE SATISFACAO DOS 12 pA 32 42 MEDIA
CLIENTES - GERAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO
Taxa 93 924 924 94 94
Parametros para 2023: > 80 (Metodologia NPS).
INDICE DE DISPONIBILIDADE 10 20 30 a0 MEDIA

DO PRONTUARIO
ELETRONICO
indice 100% 99,86% 99,97% 99,90% 99,93%

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO

Parametros para 2023: Minimo de 95%.

TAXA DE SUSPENSAO DE
CIRURGIA - MOTIVO
INSTITUCIONAL

Taxa 2,03% 3,03% 2,47% 2,23% 2,44%

12 20 30 40 MEDIA
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE DO ANO

Parametros para 2023: Maximo de 10%.

CUSTEIO

O planejamento financeiro no ICESP é desenvolvido em coeréncia com o planejamento estratégico e
operacional, ou seja, de como as unidades produtivas, de apoio ou administrativas devem funcionar para garantir a

operacionalizagdo dos objetivos institucionais e execug¢do dos planos elaborados.

Este mapeamento é utilizado para orientagdo, coordenagao e controle das atividades realizadas, sendo

constantemente analisado e, se necessario, revisado e atualizado.

Em 30 de janeiro de 2023, foi firmado o 52 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 01/2022 para o periodo de
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024, prevendo o repasse de RS 698.031.825,00 milhdes para o custeio do Instituto,

além do custeio para o atendimento de 1.250 pacientes adicionais como parte do projeto denominado Capacidade
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Plena que considera a utilizagdo maxima da estrutura da unidade e, o custeio para as atividades do Instituto de

Tratamento do Cancer Infantil (ITACI).

A atualizagdo monetaria promove apenas a preservacdo do valor e da produtividade, variagbes ndo
estruturadas como cortes e contingenciamentos de recursos colocam maior risco a capacidade de manutencdo de
qualidade e também de oferta de servigos. Sem um fluxo continuo e crescente que acompanhe a economia do setor,

ha o risco iminente de perdas econdémicas significativas.

A tabela a seguir apresenta a proporcionalidade das despesas de custeio realizadas por meio do contrato de
gestdo, no periodo de fevereiro de 2023 a janeiro de 2024, contemplando as Unidades Dr. Arnaldo, a Farmacia

Ambulatorial, a Unidade Ambulatorial de Osasco e o Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (ITACI):

Grafico 2. Representatividade das despesas de custeio em 2023 por grupo orgamentario
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Despesas realizadas entre fevereiro/2023 a janeiro/2024, em regime de Caixa.

Ainda em 2023 foram assinados os seguintes Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo 01/2022:

TERMOS ADITIVOS PARA ACRESCIMO AO CUSTEIO

52 TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAGAO 72 TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAGAO

Define o Custeio de 2023 em RS 698.031.825,00,
contemplando ICESP, Osasco, Farmacia Ambulatorial,
ITACl e 0 12 ano de atendimento do acréscimo de 1.250
pacientes na capacidade plena.

Acréscimo orcamentério de RS 700.000,00 referente a
03 Emendas Parlamentares destinadas a aquisi¢ao de
medicamentos para o ITACI.
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TERMOS ADITIVOS ESPECIFICOS

62 TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAGAO 82 TERMO ADITIVO DE RERRATIFICAGAO

Acréscimo de recursos financeiros no valor de
R$3.698.400,00 de Investimentos para aquisicdo de|Prorroga a assisténcia ndo oncoldgica no ITACI até
equipamentos para a implantacdo da Capacidade Plena | dezembro/2024 devido a adequac¢des das instalages
do ICESP em atendimento a demanda do Governo do | no Instituto da Crianca (IRC).

Estado de S3o Paulo.

CONSUMO DE MEDICAMENTOS

O grafico abaixo apresenta o consumo de medicamentos durante os exercicios de 2021, 2022 e 2023. Os

medicamentos do subgrupo Antineopldsicos e Imunomoduladores sdo os farmacos utilizados na administracdo de

guimioterapias orais ou intravenosas e, em 2023, correspondeu a 48% do valor total com medicamentos consumidos

no Instituto.

Grafico 3. Representatividade por subgrupo do consumo de medicamentos em 2023, em milhdes (R$)

2,6%

= Antineoplasicos e

Imunomoduladores
= Anticoagulantes e eletrdlitos
= Sistema nervoso
10,5% o .
\ Anti-infecciosos

m Qutros Subgrupos
= Trato alimentar e metabolismo

= Formulacdes hormonais

Dados: Controle de Estoque jan - dez 2023.
Inclui todos os medicamentos dispensados aos pacientes: Aquisigdes Contrato de Gestdo, Fornecimento do Ministério da Saude e Doagdes.

M ﬁ
ﬂ it FUNDAGAO MEDICINA GOVERNO DO ESTADO
FMus FACULDADE DE MEDICINA [UST) DE SAO PAULO

Av.Dr.Arnaldo, 251 Cerqueira César Sdo Paulo-SP 01246-000 Tel:113893.2000 www.icesp.org.br



INSIITUTO DO
CANCER
DO_ ESTADO DE
SAOQ PAULO

OCTAVIO FRIAS DE OLIVEIRA

(i

DESTAQUES
1) Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncologica (PRONON)
Ao longo do ano de 2023, o ICESP desenvolveu 6 projetos custeados pelo PRONON, todos em andamento.

O projeto de “Capacitacdo em atencado ao paciente oncolégico critico”, aprovado em 2016, ficou suspenso e
sob analise do Ministério da Saude até junho de 2023, quando, apds a apresentacao de diversos Planos de Trabalho
e inumeras diligéncias respondidas pelo ICESP, foi liberado para iniciar sua execucao.

Os projetos vigentes durante o ano de 2023 sdo apresentados a seguir:

Ano d‘i Projeto Status Tipo Valor
aprovacgdo
2016 Retratos da mama Em andamento Pesqwia € RS 5.331.629,54
Inovagao
2016 ~ Ccapacitacdo em atencio ao paciente Em andamento Capacitacio RS 3.123.940,60

oncoldégico critico

Tratamento de metdastases cervicais do

. - o i Pesquisa e
2017 carcinoma de tireoide por ablagado térmica Em andamento Inoj:léo RS$ 3.423.935,85
percutanea guiada por ultrassonografia ¢
Desenvolvimento de instrumento abrangente Pesquisa e
2019 para identificacdo de individuos com alto risco Em andamento InO\(/:la %o RS 2.563.568,74
para cancer hereditario ¢
Estudo epidemioldgico, molecular e .
translacional em carcinoma epidermoéide de Pesquisas
2020 Ca . . L. Em andamento basicas e RS 5.325.067,21
cabega e pescoco: aplicagdes no diagndstico e o e
pré-clinicas
tratamento
Impacto de Programa de Tratamento da
Trombose Associada ao Cancer sobre Pesquisas
2020 desfechos clinicos em pacientes oncoldgicos de  Em andamento  pj3sicas e RS 1.949.547,40
trés instituices publicas do Estado de Sao pré-clinicas
Paulo

e Retratos da Mama - Em andamento

Projeto de pesquisa que tem como objetivo analisar as alteragdes moleculares do cancer de mama por meio
do sequenciamento do exoma completo, correlacionar os achados moleculares com os dados clinicos,
epidemioldgicos, caracteristicas histoldgicas e imuno-histoquimicas, estudar e selecionar potenciais marcadores

moleculares com relevancia na tumorigénese, estabelecer a padronizacdao de metodologia (pouco invasiva) no
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plasma (VEs e ctDNA?) e desenvolver um sistema informatizado que integre os diferentes bancos de dados dos

pacientes com cancer de mama (molecular, clinico, anatomopatoldgico e de imagem) para analises integradas.

e Capacitacao em atengdo ao paciente oncoldgico critico e diagndstico por imagem na oncologia -

Em andamento
Visando realizar cursos de educacdo permanente gratuitamente para profissionais que trabalham na Rede
SUS do Estado de S3o Paulo, esse Projeto conta com recursos captados e 1600 vagas. A capacitacdo ocorre em trés
frentes, sendo elas, diagndstico por imagem, assisténcia multidisciplinar e assisténcia ventilatéria, além de uma

especializacdo em terapia intensiva com énfase em saldde do adulto com cancer.

e Tratamento de metastases cervicais do carcinoma de tireoide por ablagdo térmica percutanea
guiada por ultrassonografia — Em andamento
Projeto de Pesquisa com o objetivo de avaliar os resultados clinicos, laboratoriais e imagenolégicos de
pacientes submetidos ao tratamento percutaneo por ablacdo térmica das metdstases cervicais do cancer de tireoide
(papiliferos e medulares), cujo exame ultrassonografico tenha identificado linfonodos metastaticos nas regides

central e/ou laterais do pescogo.

e Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificagdao de individuos com alto risco para
cancer hereditario — Em andamento

Projeto de pesquisa com o objetivo de desenvolver um sistema de escore simplificado e abrangente para a

identificacdo de individuos com alto risco de cancer hereditdrio e que possam se beneficiar de medidas de reduc¢ado

de risco.

e Estudo epidemiolégico, molecular e translacional em carcinoma epidermdide de cabeca e

pescoco: aplicacdes no diagndstico e tratamento — Em andamento, inicio em maio de 2023

Projeto de pesquisa que tem como objetivo compreender as diferencas na caracterizagdo epidemioldgica,
clinica e molecular dos pacientes brasileiros com CECP em diferentes faixas etarias, bem como suas implica¢cdes no
atraso do diagndstico, impacto em qualidade de vida e no aperfeicoamento de programas de prevencdo, detecgdo

precoce e decises terapéuticas.

2 VE - Vesicula Extracelulares. ctDNA - Traduzido do inglés “Circulating Tumor DNA
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e Impacto do Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cancer sobre desfechos clinicos
em pacientes oncoldgicos de trés instituicdes publicas do Estado de S3ao Paulo — Aguarda

autorizagao do Ministério da Saude para iniciar suas atividades

Com o objetivo de implantar o programa multiprofissional de tratamento de trombose associada a cancer
do ICESP em duas instituicdes publicas de tratamento oncoldgico no Estado de S3o Paulo e comparar os desfechos

clinicos e farmacoeconémicos antes e apds a implementacdo do programa.

2) Emendas Parlamentares

Em 2023, o ICESP recebeu RS 1,8 milhdo em equipamentos e medicamentos, adquiridos por meio de
Emendas Parlamentares, que contribuiram significativamente para melhorias nas unidades do Instituto e no

tratamento de pacientes:

Itens adquiridos Qtde Valor
APARELHO DE ULTRASSONOGRAFIA 5 RS 600.000
SISTEMA DE VIDEOENDOSCOPIA FLEXIVEL

COM COLONOSCOPIA R$ 335.000
APARELHO DE RX PORTATIL 1 RS 218.000
MANOVACUOMETRO ANALOGICO 2 RS 5.238
MEDICAMENTOS ITACI (antimicrobianos,

antifdngicos, imunoglobulina e - RS 700.000
quimioterapicos)

Total R$ 1.858.238

3) Projetos Especiais

Ao longo de 2023 também foram realizados Projetos Especiais, todos com a utilizacdo de recursos extra

orcamentdrios e apresentados abaixo.

e Inauguracdo do Centro de Interven¢dao Guiada por Imagem (CIGI), localizado dentro do Centro
Cirargico, o projeto teve como objetivo, ampliar a capacidade de tratamento dos pacientes e a execugdo de

procedimentos intervencionistas nos tratamentos oncoldgicos curativos ou de controle, com abordagens
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menos invasivas, menores efeitos colaterais e tempos de recuperacdao mais rapidos. A area foi inaugurada
em dezembro de 2022 e o atendimento a pacientes no local se iniciou em janeiro de 2023.

Renovac¢dao de Tomografos: com a aquisi¢cdo de trés novos tomédgrafos, o projeto teve como resultado a
renovacao de parte do parque tecnolégico. Isso representa mais tempo de equipamento disponivel para uso
dos pacientes, diminuindo a fila de exames e melhorando a qualidade das imagens. As maquinas foram
importadas e instaladas em 2023.

Upgrade da Radioterapia: o projeto desenvolvido parcialmente com financiamento por meio de
cooperacdo com a International Atomic Energy Agency (IAEA), possibilitou a atualizacdo de partes de trés
dos sete Aceleradores Lineares que compdem o parque de radioterapia do ICESP atualmente.

Atualizagao da area de Pesquisa Clinica: o Nucleo de Pesquisa, localizado no 129 andar, poderd
incorporar novos profissionais e terd drea dedicada a pesquisadores com a readequacao fisica. O objetivo foi
atender o crescimento da demanda de pesquisa clinica previsto para os préximos anos.

Reforma da Farmacia de Pesquisa (em execug¢do): no 102 andar para proporcionar os mais altos niveis
de qualidade técnica e comportar as projecdes de crescimento para os préximos anos, a area foi

reestruturada com énfase na modernizacao da cadeia de frios e infraestrutura de manipulagao.

Projetos com recursos da Secretaria de Estado da Saude (SES):

Ativacao da Capacidade Plena: No inicio de 2023, o ICESP apresentou a Secretaria de Estado da Saude de
Sdo Paulo um estudo que demonstrava o montante de recursos financeiros necessarios para a ativacao das
estruturas assistenciais até entdo inativas, bem como o impacto esperado deste movimento sobre a
producdo contratualizada do instituto.

Com base nos dados disponiveis na Calculadora de Consumo de Recursos por Paciente Matriculado, foi
possivel estimar o quantitativo de pacientes adicionais que poderia ser atendido pelo ICESP ao longo do ano
gracas a ativacdo da capacidade instalada plena (30 leitos de enfermaria, 15 leitos de UTI e 3 salas cirurgicas
adicionais), bem como o impacto deste atendimento adicional sobre as demais estruturas do instituto.

A contrapartida assistencial pactuada foi a matricula de 1.250 pacientes adicionais (além dos ja previstos
para matricula ao longo de 2023) num periodo de 12 meses. A fim de impactar significativamente a fila de
pacientes aguardando tratamento oncoldgico em decorréncia da Pandemia de COVID-19, quase metade do
volume de pacientes adicionais foi pactuado para matricula nos trés primeiros meses de execugao do projeto

(200 casos adicionais por més). Os casos restantes foram distribuidos igualmente nos 9 meses subsequentes.
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e Transplante de Medula Ossea (TMO): o projeto de implantacdo de unidade de TMO no ICESP em parceria
com a Secretaria Estadual da Saude - SES, prevé a realizacdo de obras de infraestrutura no ICESP. Apés a
conclusdo das obras, a unidade contara com oito leitos individuais totalmente adaptados as necessidades
dos pacientes submetidos ao transplante, os demais leitos serdo dedicados para a especialidade de

oncohematologia e outras especialidades de suporte, além de sala de fisioterapia.
MARCOS DO ANO DE 2023

Em 2023, o ICESP promoveu diversas acées de educacdo em saude, dentre as quais destacam-se:

e Campanha Fevereiro Laranja: no més de conscientizacdo sobre leucemia, o Prof2 Dr. Eduardo Régo, médico
coordenador do Servico de leucemias agudas do ICESP, divulgou uma matéria sobre os casos de leucemia no Brasil

no portal de noticias BBC News Brasil.

e Campanha Margo Azul Marinho: realizacdo da roda de conversa com o tema “Qualidade de vida do paciente
em tratamento de cancer colorretal”. O evento contou com a participa¢do de especialistas, pacientes e populacdo

geral para falar sobre o tema. E participacdo de especialista no Jornal da Camara Municipal de S3o Paulo.

e Campanha Julho Verde: comemorado no dia 27 de julho, o Dia Estadual e Mundial de Conscientizacdo e
Combate ao Cancer de Cabega e Pescogo foi marcado por um dia de atividades na Paulista, em comemoragdo ao
Julho Verde. O ICESP promoveu, em parceria com a Federag¢do das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), uma
acdo que contou com a participacao de equipes médicas e multiprofissionais impactando cerca de 300 pessoas

com informagdes sobre prevengao, sintomas e diagndstico precoce.

e Outubro Rosa: durante o més de outubro, foram realizadas diversas a¢cdes com o objetivo de compartilhar
informagdes e promover a conscientizagdo sobre o cancer de mama, como parte da campanha Outubro Rosa. Nos
dias 6 e 7 de outubro o ICESP promoveu o Simpésio Internacional de Exercicio e Cancer e também o 32 Festival

Paulista de Remadoras Rosas, comemorando os 10 anos do Remama.

e Novembro Azul: com o objetivo de sensibilizar a populacdo para a prevencdo e o diagndstico precoce das
doencas que atingem a populacdo masculina, para além do cancer de prdstata. Foi realizada acdo de
conscientizagdo na Linha 4 - Amarela do Metrd; a¢des de conscientizagdo de pacientes e acompanhantes; e a

projecdo de informacgdes sobre o Novembro Azul em reldgios digitais espalhados pela cidade de Sdo Paulo.
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RETROSPECTIVA 2023

JANEIRO

AVALIACAO DE DESEMPENHO
;((J)zf:(3 COMPETENCIAS

A partir do dia 5, foi iniciado o periodo de
Feedback e cadastro do Plano de Desenvolvi-
mento Individual (PDI) da Avaliagio de Desem-
penho por Competéncias de 2022, onde
participaram todos os colaboradores admitidos até
abril do mesmo ano.

FEVEREIRO 7

No dia 9 de fevereiro, aconteceu a ceriménia
de colaciio de grau dos residentes médicos. Na
ocasiao, formaram-se 16 residentes, sendo 14
egressos da turma de residéncia em Oncologia
Clinica e 2 da turma de Fisica Médica.

Durante a do Dia Internacional de

Conscientizagio sobre o HPV, comemorado em
4 de marco, o Icesp promoveu a campanha
“Unidos pela conscientiza¢io sobre o HPV”,
com atividades que levaram informacdes de
forma dinimica a populagdo. Além de especia-
listas do Instituto responderem perguntas a
respeito do tema nas redes sociais, os profissionais
da Institui¢do estiveram no Terminal Metropoli-
tano Jabaquara da Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos (EMTU) com plaquinhas
estilizadas, mascaras, banner interativo e folhetos,
e ficaram disponiveis para responder dividas dos
passageiros com informagdes sobre o assunto.
Como encerramento das atividades previstas,
uma de ientizacdo foi exibida
no prédio da Fiesp, localizado na Av. Paulista,
no dia 18 de marco.
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No dia 24 de janeiro, o Icesp anunciou a aber-
tura de trés salas cirtirgicas e 45 novos leitos,
sendo 15 deles de Unidade de Terapia Intensiva
(UTI). O aniincio deu inicio ao programa do
Estado que tem o objetivo de organizar e agilizar as
filas para procedimentos cirtrgicos oncologicos.
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Em alusiio ao Dia Mundial do Céncer,

rado em 4 de fevereiro, o Icesp tirou dividas da
populacio sobre o tema no Instagram. Na a¢ao,
o presidente do conselho diretor do Icesp, Prof. Dr.
William Nahas, e o Professor Titular da Oncologia
Clinica da FMUSP, Prof. Dr. Paulo Hoff, respon-
deram as perguntas.

- MARC O

0/

Em aluséo ao Dia Internacional da Mulher, come-
morado em 8 de margo, o Instituto realizou, no dia
13, o tradicional talk show com o tema “Uma home-
nagem as mulheres de nossas vidas”. O evento
contou com a participagdo de autoridades, teve a
mediagdo da diretora executiva, Joyce Chacon Fernan-
des, e foi ap do pela coordenadora do centro
integrado de humanizagao, Maria Helena Sponton.

~ox e

=

Como parte das acoes em prol da campanha
Margo Azul Marinho, no dia 27, o Icesp promo-
veu a roda de conversa com o tema “Qualidade
de vida do paciente em tratamento de cincer
colorretal”. O evento contou com a participagdo
de especialistas, pacientes e a populagdo em geral
para falar sobre o tema, e foi realizado no auditério
do Museu de Arte Contemporanea (MAC-USP),

em Sao Paulo, com transmissao ao vivo.

MEDICINA




Durante o més de abril, o Instituto do Cancer
promoveu a exposi¢io “Sobre Viver” na esta-
¢do Sacomi - Linha 2 (Verde) do Metrd, em
alusdo ao Dia Mundial de Combate ao
Cincer. A iniciativa, criada em 2022 e exposta
de forma itinerante em pontos importantes da
cidade de Sao Paulo, tem o objetivo de esclare-
cer a populagdo sobre o tratamento da doenga e
refor¢ar que com algumas adaptagdes ¢ possivel
ter qualidade de vida.

No dia 17 de abril, o Centro de Intervengio
Guiada por Imagem (CIGI) deu inicio as suas
atividades com o objetivo de ampliar a capaci-
dade de tr dos paci permitind
procedi sob a ori de equipa-
mentos de imagem com abordagens menos
invasivas. A unidade, localizada dentro do Centro
Cirargico, no 14° andar do Instituto, ¢ composta
por um conjunto de cinco salas sendo uma desti-
nada a preparagdo dos pacientes, trés salas para a
realizagdo dos procedimentos com a utilizagdo de
métodos de imagem como ultrassonografia, tomo-
grafia computadorizada e angiografia, e uma sala
para recuperagdo pos-anestésica compartilhada
com o centro cirdrgico.

MAIO )

Durante a XVII Jornada Paulista de Urologia,
realizada entre os dias 18 ¢ 20 de maio, os resi-

Médi

dentes do Programa de Residéncia em

O novo Centro de Estudos e Tecnologias
Convergentes para Oncologia de Precisio
(Comprehensive Center for Precision Onco-
logy, ou C2PO), criado pela Universidade de
Siao Paulo (USP) e com uma das sedes do
projeto localizada no Icesp, deu inicio as suas
atividades no més de abril com objetivo de
garantir o acesso as terapias avangadas no
tratamento do céncer por meio de diferentes
tecnologias e convergéncia de virias dreas. A
iniciativa ¢ coordenada pelo Prof. Dr. Roger
Chammas, Professor Titular do Departamento de
Radiologia e Oncologia e coordenador do centro de
investigagao translacional em oncologia do Icesp.

do

Pelo segundo ano ), Tesi

Programa de Residéncia Médica em Oncologia
Clinica do Icesp alcan¢aram o melhor desempenho
no exame anual da Sociedade Americana de Onco-
logia Clinica (4SCO). A prova foi realizada por mais
de 2,2 mil profissionais do mundo todo e contou com
a participagdo de 23 residentes do Icesp.

Uma trajetéria de cuidado e respeito: no dia 6
de maio, o Icesp celebrou 15 anos de existéncia
como um dos maiores centros de oncologia da
América Latina, com foco em assisténcia,
ensino e pesquisa. Em celebragio a data tio
especial, durante todo o més, foram realizadas
atividades com os colaboradores, entre elas estao:
o Bake Off Icesp, competi¢io de bolos trans-
mitida na Cozinha Experimental com a tematica
do aniversario; o Recital com a participagao de
1 entre eles colaborad

Urologia do HCFMUSP em parceria com Icesp,
receberam, por meio da Sociedade Brasileira de
Urologia, o reconhecimento ¢ a certificagio em

instituig@o; a inauguragdo da Galeria Enice Sala
Fava de Moraes no Espaco de Convivéncia do
Colaborador (ECC); ¢ 0 “Icesp ¢ um show™, show

plataforma robética. O prog

classificado como o primeiro a disponibilizar
formagdo em cirurgia robotica em um ambiente
100% SUS, foi implantado ha um ano para os resi-

dentes da especialidade ¢ uniu Gos entre
ambas instituicoes que disponibilizaram aos

alunos metodologias tedricas e praticas.
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No dia 14 de junho, o Instituto realizou a ceri-
monia de agradecimento as instituigdes,
amigos e apoiadores da Icesp Run - Corrida e
Caminhada Pela Saiide, por toda a parceria ao
longo das edigoes do evento. Além disso, na
ocasido, foi feito o anincio da 7' edigio da
corrida e também apresentado o video institucio-
nal do Icesp. O evento contou com a participagao
de autoridades e instituigdes parceiras que ja
apoiaram a iniciativa ao longo das edigoes.

JULHO

As equipes do Servigo de Nutrigio e Dietética e
do Centro de Qualidade e Seguranca do
Paciente do Icesp, apresentaram o Instituto do
Céncer como modelo de implantagdo do canal
de notificacdes de Nutrivigilancia na rotina de
um hospital, no Ganepdo 2023. Na ocasido
também aconteceu o 10° Congresso de Nutri¢do
Integrada — CBNI ¢ 0 6° Congresso Brasileiro de
Prebioticos, Probidticos e Simbidticos — Preprosim.

No dia 23 de julho, o Instituto do Cancer
promoveu, em parceria com a Federa¢iao das
Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), um
dia de atividades em prol da campanha Julho
Verde na Avenida Paulista, com objetivo de
conscientizar a populacio sobre o cincer de
cabec¢a e pescogo. Durante a agdo, que contou
com a participa¢do das equipes médicas e multi-
profissionais, foram feitas avaliagdes das pessoas
que passavam pela avenida. Cerca de 5 mil

Entre os dias 17 e 28 de julho, o Icesp promoveu

em parceria com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Sio Paulo (FMUSP), a sétima
edi¢io do Curso em Oncologia Molecular. A
iniciativa, organizada pelos alunos do Programa de
Pos-Graduagdo em Oncologia (stricto sensu) da
USP, e com supervisao do coordenador do centro de
investigagdo translacional em oncologia do Icesp
(CTO), Prof. Dr. Roger Chammas, em seu primeiro
dia, contou com o seminario da Dra. Elisabete
Weiderpass, diretora da Agéncia Internacional de
Pesquisa sobre o Cancer (IARC).

AGOSTO
AGOSTO p

No dia 11 de agosto, o Icesp realizou, em
parceria com o Grupo Folha, a 14" edi¢io do
Prémio Octavio Frias de Oliveira, iniciativa
que visa estimular e premiar a producio cien-
tifica no Brasil na esfera da prevenc¢io e do
enfrentamento ao cincer. Ao todo, sdo trés cate-

gorias premiadas: Personalidade de D ]
Pesquisa em Oncologia e Inovagido Tecnologica
em Oncologia.
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pessoas transitaram em frente a tenda no horario
das atividades, conforme estimativa da Fiesp.
Deste total, aproximad 300 pessoas foram
impactadas com as informagdes sobre prevengao,
sintomas e diagndstico precoce, por meio da
entrega de folhetos e bottons.

Amigo ¢ coisa para se cuidar: no dia 28 de julho,
o Icesp realizou, em parceria com o Instituto

guia, uma manha especial em alusao ao Dia
do Amigo, comemorado em 20 de julho no Brasil.
O evento reuniu 85 pessoas, entre pacientes, acom-
panhantes e parceiros, com o objetivo de celebrar a

amizade e conscientizar sobre o cancer.

E festa!l A Unidade Ambulatorial de Osasco

pl 9 anos de existéncia com k izagd
e assisténcia de qualidade no dia 11 de agosto.
Desde a sua inauguragao, o ambulatorio tem o obje-
tivo de proporcionar comodidade aos pacientes que
residem na Rota dos Bandeirantes e conta com os
servigos de oncologia clinica, quimioterapia e radio-
terapia, além de uma equipe multiprofissional.
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No dia 16, a Farmacia Ambulatorial do Icesp,
localizada na Consolagio, celebrou 13 anos
de atividade e servicos prestados aos
pacientes com a marca de 1,5 milhdo de aten-

e

desde a inauguracdo. Com mais de
111 mil atendimentos por ano, a unidade dispoe
de 240 itens padronizados, entre medicamentos
e nutri¢do, atendendo cerca de 18 mil receitas
por més.

Reed Jobs, filho do cofundador da Apple,
Steve Jobs, visitou, no dia 28, as instalagdes
do Icesp para conhecer os projetos e iniciati-
vas de pesqui! lini realizadas pela
Institui¢do. Durante a visita, o norte-ameri-
cano, junto com o também diretor da Yosemite,
Daniel McHugh, conheceram algumas dreas do
Instituto como a Reabilitagao, a Radioterapia e
o Centro de Investigagdo Translacional em
Oncologia (CTO).

Em alusio ao Dia Mundial da Seguranga do

P ado em 17 de setembro, o

Entre os dias 18 e 29 de bro, a

IV Semana de Jogos Educativos, promovida
pelo Centro de Educagdo e Treinamento em
Oncologia (CETO). Com o tema “Achados no
Espago”, a agdo tem o objetivo de integrar as
equipes por meio de agdes recreativas e educa-
tivas e, assim, atualizar os colaboradores sobre os
principais protocolos, politicas e processos assis-
tenciais. A iniciativa contou com a participagdao
de mais de 800 colaboradores da Instituigdo.

QUTUBRO K

Nos dias 6 e 7 de outubro, o Icesp promoveu o
Simpésio Internacional de Exercicio e Cancer ¢ o
3° Festival Paulista de Remadoras Rosas. Os

eventos foram realizados em alusdo a campanha
Outubro Rosa, més de conscientizagdo sobre o
cancer de mama, € em comemoragao aos 10 anos do
Remama, programa que utiliza o remo como ferra-
menta para auxiliar na reabilitagdo de pacientes em
tratamento. O evento reuniu cerca de 440 partici-
pantes inscritos, entre remadoras rosas, especialistas,

Icesp promoveu nos dias 14, 15, 21 e 22, lives
sobre o assunto. A data, criada pela Organiza-
¢d0 Mundial da Satiide (OMS), reforga a impor-
tincia de minimizar os riscos de danos

associados a assisténcia e este ano o tema da
campanha foi “Vamos ouvir a voz do paciente”,
comd para o recont » da atuagdo

1!

de pacientes, familiares e cuidadores na segu-
ranga da assisténcia em satde.

O papel da moda na celebracio das pequenas e
grandes conquistas: o Icesp promoveu o desfile de
Ppacientes para exaltar a autoestima e celebrar as

lizagdes durante o tr no dia 25 de
outubro. A agdo contou com 24 pacientes, entre
homens e mulheres, que desfilaram com roupas
confeccionadas em papel e enfeitadas com guizos,
como referéncia ao momento significativo que pacien-
tes do Instituto realizam ao tocar o sino da radioterapia.

pesquisadores e profi dos no tema.
A MEDICINA
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- NOVEMBRO

No dia 16 de novembro, o Icesp promoveu o
encontro 2023 de Plancjamento Estratégico.
No evento, que reuniu 55 liderangas médicas,
assistenciais e administrativas, foram realizadas
atividades para a discussido dos Objetivos Estraté-
gicos do ciclo com base na entrega dos resul-
tados. Além de elencar as tendéncias que
impactardo a satide e os temas que fardo parte da
Instituigdo nos préximos anos, com base nos
pilares institucionais, os participantes também
discutiram sobre os resultados apresentados ¢
trouxeram temas importantes com objetivo de
incentivar a visdo ampliada ¢ de longo prazo para
assim focar no ciclo atual.

DEZEMBRO |

O Icesp esteve entre os 17 hospitais publicos, locali-
zados em diferentes estados brasileiros, a realizarem
uma mobilizagiio pela inclusdo do procedimento de
ablagio por radiofrequéncia ou micro-ondas em
unidades de atendimento pela Rede Puiblica de Satide.

Em alusdo & campanha Novembro Azul, no
dia 27 de novembro, o Icesp realizou uma
ac¢do na Linha 4-Amarela de metrd para sensi-
bilizar a populacio sobre o ci de préstata
¢ a satde do homem. Na ocasido, a equipe
multiprofissional do Instituto abordou o publico
com folders explicativos sobre o tema da campa-
nha, principais tipos de tumores e quais os sinto-
mas ¢ sinais do corpo que podem ser motivos de
alerta. Além disso, quem passava pela estagido
também participou de uma gincana com um gol ¢
uma bola inflavel, em que os homens puderam
marcar um gol pela saide.

No dia 3 de dezembro, o Instituto do Cincer realizou
a T" edi¢fio da Icesp Run, corrida e caminhada pela
saide, com objetivo de ressaltar a importincia da
pratica de atividades fisicas regulares, inclusive como
forma de auxiliar na reabilitagdo de pacientes durante e

dia 13 e tem o objetivo de inserir apds o tratamento do cancer, de acordo com avaliagao
\ tratamento de cncer, no rol de médica. A prova, que reuniu mais de 2,5 mil participan-
tes, teve inicio as 7h com largada na Praga Charles
Miller, no Complexo Esportivo do Pacaembu.
H . X e,
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FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA

CONSELHO DIRETOR DO ICESP
Presidente da Fundag¢ao Faculdade de Medicina (Organizagdo Social de Saude)
Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior

Presidente do Conselho Diretor
Prof. Dr. William Carlos Nahas

Vice-Presidente do Conselho Diretor
Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel

Membros Titulares

Prof. Dr. Edmund Chada Baracat

Prof. Dr. Paulo Marcelo Ghem Hoff

Prof. Dr. Venancio Avancini Ferreira Alves
Prof. Dr. Roger Chammas

Membros Suplentes
Prof. Dr. Eduardo Magalhdes Rego
Prof. Dr. Vicente Odone Filho

COORDENADORES MEDICOS

Profa. Dra. Maria Del Pilar Estevez Diz (Diretora de Corpo Clinico)

Prof. Dr. Ulysses Ribeiro Junior (Coordenador Médico da Oncologia Cirurgica)
Prof. Dr. Carlos Alberto Buchpiguel (Coordenador Médico de Apoio Diagndstico)
Profa. Dra. Juliana Pereira (Coordenadora Médica da Hematologia)

Prof. Dr. Edson Abdala (Coordenador Médico das Clinicas de Base)

DIRETORIA EXECUTIVA DO ICESP
Diretora Executiva
Joyce Chacon Fernandes

Membros

Denise Barbosa Henriques Kerr (Diretoria Administrativa)

Heitor Akira Kuramoto (Diretoria de Engenharia Clinica e Infraestrutura)
Maria Rita da Silva (Diretoria Geral da Assisténcia)

Dr. Arthur Violante Sapia (Diretoria de Operacdes e Tecnologia da Informacgao)
Dr. Fabricio Loureiro Garcia (Assistente Médico Executivo)

Dr. Gustavo Moreira de Albuquerque (Assistente Médico Executivo)

Dr. Leandro Villela Biazon (Assistente Médico Executivo)

Dr. Paulo Eduardo de Melo Peonorio (Assistente Médico Executivo)

Dra. Sara do Valle Studart (Assistente Médico Executivo)

Larissa Spagnol Dong (Centro de Planejamento e Gestdo)

Maria Fernanda Silva Rodrigues (Comunicagdo e Assessoria de Imprensa)
Maria Helena da Cruz Sponton (Humanizacdo)

Mobnica Torihara Kinshoku (RelagGes Institucionais)

Nilsa Mara de Arruda Yamanaka (Qualidade e Segurancga do Paciente)
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