FVF' HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP
- Plano de Trabalho para Formalizagdao de Convénio
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Numero do Plano: 19445 Numero do Processo: 00101500007742017
Entidade: HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP
CNPJ: 60.448.040/0001-22 Numero da Demanda: 10509
Enderec¢o: Rua Doutor Ovidio Pires de Campos Numero: 225
Municipio: Sao Paulo CEP: 05403010 Telefone: 26616200
Email: superintendencia.pa@hc.fm.usp.br
Interveniente: FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
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Email: ggpp@ffm.br

Responsaveis pela Elaboracao deste Plano de Trabalho

CPF Pessoa Cargo
294.407.288-92 Adriano Guimaraes Ferreira Coordenador
305.211.548-04 Alexandre Langoni Neto Analista de Projetos
861.292.608-49 Angela Porchat Forbes Gerente Geral de Projetos e Pesquisas
313.678.328-02 Flavia Crhistina Prado Analista de Projetos Senior
639.601.338-04 Massayuki Yamamoto ’;ﬁi"giﬂg‘ac”'co IV - Superintendente
219.739.148-83 Paulo David Domingues de Oliveira Analista de Negdcio Pleno
394.609.448-17 Renata Silva Dias Analista de Projetos
124.072.778-05 Selma Cristina Sales Chefe de Secdo
Recebimento dos Recursos

Banco: 001 Agéncia: 01897 Conta: 002061244 Praca: Sao Paulo

Gestor Convénio: Flair José Carrilho

Declaramos que esta Conta Corrente sera exclusiva para o recebimento dos recursos do Convénio.

Contexto da Instituicao Proponente

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

O HCFMUSP dispbe de 2.564 leitos instalados para internagdo demédia e alta complexidade, sendo 604
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 dehospital-dia (fonte: SCNES. 2071568; 2078015; 2078058;
2812703; 6123740. Acessoem dezembro de 2020). No ano de 2020, a taxa de ocupacgéo geral foi de
74,77%,com média de permanéncia dos pacientes em torno de 9 dias. Ja nas UTls, a taxade ocupacgéo
foi de 81,15%, com média de permanéncia de 8 dias. No mesmoperiodo, efetuou 55.764 saidas
hospitalares de pacientes e 26.518 cirurgias.Ainda em 2020, o HCFMUSP realizou cerca de 881 mil
consultas médicasambulatoriais em diferentes especialidades; 88 mil atendimentos de urgéncia
eemergéncia; 9 milhdes de exames de patologia clinica e anatomia patolégica; 630mil exames de
imagem; 29,2 mil exames por métodos 6pticos (escopias); e 171,7mil exames por métodos graficos.

Caracteristicas da Instituicao - Operacional em Saude

A Divisao de Gastroenterologia eHepatologia Clinica integra o Instituto Central do Hospital das Clinicas
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daFMUSP para efeitos administrativos, e se vincula ao Departamento deGastroenterologia da Faculdade
de Medicina da USP para fins académicos. Olnstituto foi inaugurado em 19 de abril de 1944 e ocupa
posicdo de destaquecomo instituicdo de assisténcia, ensino e pesquisa, sendo um avangado centro
deexceléncia e referéncia no desenvolvimento de tecnologia para a saude.

Na area assistencial, a Divisdo deGastroenterologia e Hepatologia Clinica atua de forma ambulatorial e
hospitalarno nivel terciario de complexidade, especializado no tratamento de doengas doaparelho
digestivo, bem como realizacdo de exames diagndsticos e terapéuticos.Na area académica, atua nos
cursos de graduagao e pos-graduagao senso lato esenso estrito.

Na area cientifica, desenvolve pesquisasnas areas de Gastroenterologia, Hepatologia, Endoscopia
Digestiva e Nutricéo.

Funcionalmente, a Divisdo deGastroenterologia e Hepatologia Clinica organiza-se em grupos
especializadosnas doengas que acometem o Eséfago, Estdbmago, Figado, Intestino, Pancreas eVias
Biliares. A Divisdo conta ainda com setores de apoio diagndstico eterapia: Centro de Diagndstico em
Gastroenterologia, Setor de Investigagdo deMotilidade Digestiva, Laboratério de Provas Funcionais do
Aparelho Digestivo eSetor de Ultrassonografia.

O Instituto Central (IC) é o pioneiro doComplexo Hospital das Clinicas, considerado um centro de
exceléncia ereferéncia na assisténcia médico-hospitalar de alta complexidade, ensino,pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias para a saude. E responsavel poraproximadamente 50% dos leitos e tem
0 maior centro cirdrgico do Complexo. OPrédio dos Ambulatérios (PAMB) foi agregado ao IC em 1979,
para atendimentoambulatorial nas diferentes especialidades médicas clinicas e cirdrgicas,
areasmultiprofissionais e de apoio diagndstico e terapéutico, cumprindo misséo,viséo e valores, conforme
descritos abaixo:

Missdo: “Formar e capacitar profissionaisde saude, produzir conhecimento cientifico e prestar
assisténciamédico-hospitalar, com sinergia entre essas ag¢des, visando a saude e aqualidade de vida”.
Visdo: “Ser um hospital Universitariolider no Pais e Centro de Exceléncia internacionalmente
reconhecido,maximizando ag¢des com efetividade”.

Valores: “Etica, Humanismo,Responsabilidade Social, Pluralismo, Pioneirismo e Compromisso
Institucional”.

Histérico da Instituicao

O Hospital das Clinicas da Faculdade deMedicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP) é uma
autarquia de regimeespecial do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada a Secretaria de Estado
daSaude (SES) para fins de cooperagdo administrativa, e associada a Faculdade deMedicina da
Universidade de S&o Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino,pesquisa e assisténcia a
comunidade.

Inaugurado em 19 de abril de 1944, o0HCFMUSP é considerado um dos maiores complexos hospitalares
da América Latina,tanto na assisténcia e no campo de formagéao profissional, quanto na pesquisacientifica
na area da saude. Oferece cursos técnicos, de graduagéo,pos-graduagao stricto e lato sensu, residéncia
médica, programasde aprimoramento profissional, programas de estagios, residénciamultiprofissional e
em area profissional da saude.

As unidades que compdem o HCFMUSP s&o:Instituto Central (ICHC), Instituto da Crianga (ICr), Instituto
de Ortopedia eTraumatologia (IOT), Instituto do Coragéo (InCor), Instituto de Psiquiatria(IPq), Instituto de
Medicina Fisica e Reabilitagao (IMRea), Instituto deRadiologia (InRad), Instituto do Cancer do Estado de
Sao Paulo (ICESP),Departamento de Apoio Gerencial, Laboratérios de Investigagdo Médica
(LIM),Departamento das Unidades Descentralizadas, incluindo o Hospital Auxiliar deCotoxé (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano (HAS), e a Escola de EducagaoPermanente (EEP).

A assisténcia é efetuada por meio deatividades de promogédo da saude de prevengéo e tratamento de
doencas, comatendimento nas areas ambulatoriais, emergéncia e urgéncia, servigos de apoiodiagndstico,
internagdes hospitalares, clinicas e cirurgicas, assisténciafarmacéutica e reabilitagao fisica.

O HCFMUSP conta com apoio de duasentidades fundacionais, oficializadas mediante convénios
autorizados peloGoverno do Estado de S&o Paulo: Fundagdo Faculdade de Medicina (FFM) e
FundagéoZerbini (FZ), que atuam como conveniadas nos Convénios Universitarioscelebrados entre a
SES e o HCFMUSP, com finalidade de assisténcia integral asadde dos usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS).

O HCFMUSP tem como missao “Serinstituicdo de exceléncia reconhecida nacional e internacionalmente
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em ensino,pesquisa e atencido a saude”, com base nos valores da Etica, do Pluralismo, doHumanismo,
do Pioneirismo, da Responsabilidade Social e do Compromissolnstitucional.

Qualificagao do Plano de Trabalho

Objeto

Custeio para execugdo de consultas especializadas em Gastroenterologia e Hepatologia no Ambulatério
Véarzea do Carmo, exames diagndsticos e procedimentos terapéuticos endoscdpicos.
Os servigos prestados seguirdo os seguintes critérios:

(i) Realizagédo de consulta médica ambulatorial eletiva para pacientes maiores de 18 anos de idade, com
afecgbes do Esodfago, Estbmago, Pancreas e Intestino; (ii) Pacientes maiores de 16 anos de idade, com
afecgbes cronicas do figado; (iii) Execugcao de exame ambulatorial eletivo de Elastografia Hepatica por
Fibroscan para pacientes maiores de 18 anos de idade. (iv) Execugcdo ambulatorial de exames de pH-
metria  esofagica computadorizada, = Manometria computadorizada  esofagica, Manometria
computadorizada anorretal, Manometria computadorizada anorretal para biofeedback, Avaliacdo
especializada para triagem de pacientes agendados para colonoscopia e Motilidade, Avaliacdo
especializada de Farmacéutico para orientagdo e dispensacdo de medicamentos de alto custo,
orientagdo de uso de medicamentos e melhor aderéncia ao tratamento medicamentoso para pacientes
maiores de 18 anos de idade; (v) Execugdo ambulatorial de exames de endoscopia digestiva alta e
colonoscopia, para pacientes de 16 (dezesseis) a 70 (setenta) anos de idade com indice de Massa
Corporal (IMC) inferior a 35, ASA 1 e 2.

Os atendimentos decorrentes do presente objeto do Convénio serdo realizados nas dependéncias do
NGA-63 Varzea do Carmo do Departamento de Gerenciamento Ambulatorial da Capital, da
Coordenadoria de Servigos de Saude, da SES, dispondo de conhecimento técnico e mao de obra
necessarios ao perfeito atendimento do servigo, conforme especificado neste projeto.

A realizagédo dos atendimentos, em todas as suas fases, sera feita por profissional médico especializado,
com certificado de residéncia médica ou titulo de especialista na area, podendo ser auxiliado por um
médico em treinamento (residente ou estagiario). Todos os documentos apresentados deverdao ser
emitidos por servigos reconhecidos pelas Sociedades de classes do pais. O trabalho sera realizado
dentro das melhores técnicas e dos mais rigorosos padrdes de qualidade, seguranca e ética. Os
pacientes serdo submetidos aos procedimentos sob a responsabilidade de profissional médico
capacitado, dentro da melhor técnica e seguranca aos pacientes.

Sera mantido pessoal devidamente qualificado e treinado, em nuimero suficiente, de forma a garantir o
atendimento do montante de exames e consultas previsto neste Plano de Trabalho, dispondo de equipe
de enfermagem com registro no COREN, além dos profissionais administrativos necessarios.

O agendamento dos atendimentos sera realizado por meio do Sistema de Agendamento vigente ou por
outro meio que melhor convier a SES e seguirao os procedimentos operacionais padrdes estabelecidos
pelo servico.

O paciente, ao comparecer para agendar ou ser submetido ao exame, sera atendido pela recepgéo do
Servigo, que realizard o cadastro do paciente, o preenchimento dos documentos pertinentes, o
agendamento do procedimento, se for o caso, e fornecimento das orientagées sobre o exame e o Termo
de Consentimento Informado. A equipe orientara o paciente quanto ao preparo para a realizagdo do
exame e o informara sobre o procedimento a que sera submetido por meio do Termo de Consentimento
Informado.

Apés a realizacdo do exame, sera emitido o laudo médico no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis. Sera
mantida copia do relatério durante a manutengdo do Convénio e nos termos da legislagdo em vigor em
arquivo eletronico. Esta prevista, dentro dos termos do Convénio, a possibilidade de atendimento de
casos selecionados de maior complexidade, sob forma de referéncia e contrarreferéncia, na Divisdo de
Gastroenterologia e Hepatologia Clinica do ICHC — FMUSP, nos termos do presente plano de trabalho.

Objetivo
Os atendimentos serdo ofertados a clientela do Sistema Unico de Satde - SUS para os 39 municipios na
area de abrangéncia do Departamento Regional de Saude | (DRS-I), além de Ambulatérios e Hospitais da

SES, segundos critérios regulatérios da SES. A populagédo deste territério maior de 16 anos é de 8,3
milhdes de habitantes.

Justificativa
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Os servigos a serem prestados no ambito do Convénio proposto contribuirdo para a realizagdo de
consultas e exames especializados em Gastroenterologia e Hepatologia, incluindo exames endoscépicos
e colonoscopicos diagnosticos e terapéuticos, exames de motilidade digestiva e elastografia hepatica,
podendo, os casos selecionados de maior complexidade, ser atendidos na Divisao de Gastroenterologia
e Hepatologia Clinica do Instituto Central do Hospital das Clinicas — FMUSP, nos termos do presente
Plano de Trabalho.

Local

Rua Leopoldo Miguez,327 — Cambuci, Sdo Paulo — SP, Cep: 01518-020.
CNES:2068974

Observagoes

Metas Quantitativas

Realizar o quantitativo de 1.464 exames/ano de Motilidade.

Acbes para Alcance: Realizagdo de exames de motilidade como: pH-metria esofagica, Manometria
esofagica, Manometria anorretal, Manometria anorretal para biofeedback

Situagéo Atual: realizagdo de 1219 exames/ano (redugéo devida a pandemia da Covid-19)
Situagdo Pretendida: realizagdo de 1.464 exames/ano (conforme anexo metas quantitativas)

Indicador: relatério contendo o quantitativo de exames

Realizar o numero de 10.680 Consultas/ano.
Acbes para Alcance: Realizagéo de consultas como: Gastroenterologia e Hepatologia
Situagéo Atual: 7.337 Consultas/ano (redugéo devida a pandemia da Covid-19).
Situagéo Pretendida: 10.680 Consultas/ano (conforme anexo metas quantitativas)
Indicador: relatério contendo o quantitativo de consultas

Realizar o numero de 8.400 exames/ano de Endoscopia.

Acdes para Alcance: Realizagdo de exames de Endoscopia: Endoscopia digestiva alta; Endoscopia
digestiva alta com bidpsia e/ou citologia; Endoscopia digestiva alta com Urease;
Colonoscopia (inclui a retossigmoidoscopia); Colonoscopia com bidpsia e/ou
citologia; Endoscopia + Polipectomia e Colonoscopia + Polipectomia, Elastografia
Hepatica.
Situagéo Atual: 7.024 exames/ano (reducéo devida a pandemia da Covid-19).
Situagdo Pretendida: 8.400 exames/ano (conforme anexo metas quantitativas)

Indicador: Relatério contendo numero de exames realizados

Metas Qualitativas

Alcangar indice de satisfagao de 80% de satisfagdao — entre 6timo e bom.

Acbes para Alcance: \dentificar a satisfagdo do usuario pelo servigo prestado através de pesquisa de
satisfacdo interna.

Situacao Atual: Atualmente a pesquisa de satisfagao é realizada, porém nao é quantificada
Situagéo Pretendida: Quantificar a pesquisa de satisfagédo e alcancgar o indice de 80%

Indicador: Relatério trimestral com resultados da pesquisa de satisfagdo aplicada ao usuario.

Alcangar até 10% de ndao conformidade na analise dos prontuarios

Acdes para Alcance: Fortalecer o registro das informages no prontuario do paciente de forma clara e
adequada e auditar os prontuarios para avaliar os registros médicos

Situagéo Atual: Atualmente sdo auditados 80 prontuarios por més e 90% estao em conformidade
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Situagéo Pretendida: Alcancgar até 10% de nao conformidade na analise dos prontuarios
Indicador: Relatério semestral com resultados da analise de prontuarios

Atualizar em 100% o cadastro no CNES dos profissionais atuantes no ambulatério Varzea do

Carmo

Agées para Alcance: Manter atualizado o cadastro dos profissionais HCFMUSP que atuam no
ambulatério Varzea do Carmo no CNES - Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude

Situagdo Atual: 100% do CNES é atualizado

Situagdo Pretendida: Manter atualizagao do cadastro em 100%
Indicador: Total de profissionais atualizados no CNES / Total de profissionais atuantes no

ambulatério Varzea do Carmo x100

Etapas ou Fases de Execug¢ao

Etapa Dias
Contratagdo de profissionais 360
Compra de itens do género alimenticio 360
Materiais de escritdrio e informatica 360
Prestacdo de servigos relacionados a atividade —

A~ 360
Pessoa juridica
Aquisicdo de medicamentos 360
Aquisicao de Material de Consumo 360
Material de Limpeza 360
Pagamento de Telefone 360
Prestacdo de servigos relacionados a atividade — 360

Pessoa Fisica

Descricao

Contratagdo de profissionais especializados (médicos,
enfermagem e administrativo)

Compra de produtos alimentares para alimentagao dos
pacientes.

Compra de materiais de escritdrio e informatica para a
area administrativa

Contratagdo de diversos profissionais para prestacao
de servigos

Aquisicdo de diversos medicamentos para as atividades
realizadas

Aquisicdo de diversos insumos hospitalares, acessorios
hospitalares, materiais para manutengao

Compra de material de limpeza

Pagamento de contas de telefone para entrar em
contato com os pacientes

Contratagdo de profissionais para prestagdo de servico
especializado

Plano de Aplicagcao de Recursos

Objeto
Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Salarios, encargos e
beneficios

Aplicacdo

Contratacdo de profissionais para
prestacdo de servico especializado
(Médicos)

Contratacdo de profissionais para
prestacao de servico especializado
(Auxiliar Administrativo)
Contratagdo de profissionais para
prestacao de servico especializado
(Auxiliar de Servicos Gerais)
Contratagao de profissionais para
prestacdo de servico especializado
(Oficiais Administrativos)

Pagamento de Verba Administrativa

Contratagdo de profissionais para
prestacao de servico especializado
(Enfermeiro)

Contratagao de profissionais para
prestacao de servico especializado
(Enfermeiro Encarregado)
Contratagao de profissionais para
prestagao de servigo especializado
(Técnicos de Enfermagem)

Proponente % Concedente %

R$0,00 0,0 R$1.563.387,09 40,6
R$ 0,00/ 0,0 R$ 47.264,86 1,2
R$ 0,00/ 0,0 R$ 36.058,37 0,9
R$ 0,000 0,0/ R$157.726,50 4,1
R$ 0,00/ 0,0/ R$418.024,80 10,8
R$ 0,00/ 0,0/ R$116.620,15 3,0
R$ 0,00/ 0,0/ R$127.089,63 3,3
R$ 0,00/ 0,0/ R$394.630,12 10,2
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Objeto Aplicacao Proponente % Concedente %
Saldrios. encaraos e Contratagao de profissionais para
b ! 9 prestacdo de servico especializado R$ 0,00 0,0 R$ 77.569,47 2,0
eneficios ~
(Farmacéuticas)
Géneros Alimenticios Compra de itens do genero R§0,00 00  R$5.00000 0,1
alimenticio
Material de Escritorio € |yt i de escritério e informatica R$0,00 0,0  R$30.251,76 0,8
Informatica
Servigo prestado por Prestacao de servicos relacionados a
Pessoa Juridica atividade (TI) R$ 0,00 0,0 R$ 32.000,00 0,8
Servigo prestado por Prestacdo de servicos relacionados a
Pessoa Juridica atividade (Software) R$ 0,00 0,0 R$ 52.000,00 13
Servico prestado por Prestacao de servicos relacionados a
50 préestado p atividade (Servicos Médicos R$0,00 0,0  R$60.000,00 1,6
Pessoa Juridica .
Substitutos)
Servigo prestado por Prestacao de servicos relacionados a
Pessoa Juridica atividade (equipamento) R$ 0,00 0,0 R$ 290.000,00 71
Medicamentos Medicamento R$ 0,00 0,0 R$ 140.000,17 3,6
8””05 Materiais de Insumo hospitalar R$0,00 00 R$259.30570 6,7
onsumo
Material de Limpeza Compra de material de limpeza R$ 0,00 0,0 R$ 7.000,00 0,2
Utilidade Publica (Agua,
Luz, Telefone, Gas) Pagamento de Telefone R$ 0,00 0,0 R$ 2.500,00 0,1
Servico p,rz_astado por Contratggao de pr_of|55|ona|_s para R$ 0,00 00 R$ 1.400,00 0,0
Pessoa Fisica prestagao de servigo especializado
Servigo prestado por Contratacdo de profissionais para
Pessoa Fisica prestacao de servico especializado R$ 0,00 0,0 R$ 37.321,14 1,0
Totais: R$0,00 0,0 R$3.855.149,76 99,9
Cronograma de Desembolso
No Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicacao Total
1 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
2 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
3 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
4 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
5 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
6 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
7 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
8 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
9 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
10 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
11 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,48 8,2 R$ 321.262,48
12 R$ 321.262,48 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 321.262,49 8,2 R$ 321.262,49
Total: R$ 3.855.149,76  100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 3.855.149,76 98,9 R$ 3.855.149,76

Previsao de Execucgao
Inicio de Vigéncia: 01/01/2022

Declaragao

Término da Vigéncia: 31/12/2022
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Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto a Secretaria de
Estado da Saude, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo
de inadimpléncia com o tesouro ou qualquer 6rgéo ou Entidade da Administragdo Publica, que impega a
transferéncia de recursos oriundos de dotagbes consignadas nos orgcamentos deste Poder, na forma de
Plano de Trabalho.

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.
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