PLANO DE TRABALHO

I - PERIODO DE EXECUCAO
Inicio Previsto: 01/01/2020
Término Previsto: 31/12/2020

II - GESTOR DO CONVENIO

Nome Completo: Mariana Nutti de Almeida Cordon
CPF: 265.986.888-33

Cargo: Diretora Executiva

Telefone: 2661-8518

E-mail: mariana.almeida@hc.fm.usp.br

IIT - RESUMO DO OBJETO
Custeio: Material Médico-Hospitalar, Medicamentos e Recursos Humanos.
IV- DETALHAMENTO DO OBJETO

Custeio e operacionalizacdo de seis leitos especiais para transplantes pediatricos
alogénicos, 13 leitos de Terapia Intensiva para pacientes de Oncologia, Hematologia e
Imunodeficiéncias Primarias, 19 leitos de internacdo, 19 leitos de Hospital Dia e de um Centro
Cirargico com uma sala e dois leitos de recuperagdo pos-anestésica, para a realizagdo de
cirurgias e procedimentos de pequeno porte.

V - OBJETIVOS

O presente projeto compreende o custeio e a operacionalizagdo do Centro de
Transplante de Células Hematopoiéticas do Instituto da Crianca e do Adolescente do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP, que realiza transplantes do tipo autdlogo e
alogénico aparentado e ndo aparentado, incluindo pacientes com doengas neoplasicas e outras
que possam se beneficiar deste procedimento, prestando uma assisténcia segura, com méo de
obra especializada e adquirindo medicagdo e material necessarios.

VI - JUSTIFICATIVA

Ha uma demanda especifica latente e reprimida para este tipo de procedimento com
poucos centros especializados no Brasil para atendé-la, o que justifica os investimentos
técnicos, cientificos e econémicos para esta finalidade.

O Centro Pediatrico de Transplante de Células Tronco Hematopoiéticas do Servico de
Onco Hematologia do Instituto da Crianca do HCFMUSP - ITACI € um CACON (Centro de Alta
Complexidade em Oncologia) e faz parte da Rede Hebe Camargo de Combate ao Céancer,
referéncia para esse tipo de procedimento, e € um dos Unicos no pais que realiza o Transplante
de Células Tronco Hematopoiéticas em criancas portadoras de Doencas Raras, além das Onco
Hematoldgicas.

Para a implantagdo e operacionalizagdo deste servico de alta complexidade sé&o
necessarios 246 profissionais de Equipe Multiprofissional, Apoio Assistencial, Enfermeiros,
Médicos e Apoio Administrativo, sendo que 87,8% estdo relacionados com a assisténcia direta
ao paciente, nos cargos discriminados abaixo:
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Cargo Jornada | Quantidade
AGENTE TECNICO DE SAUDE 220 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 220 2
ATENDENTE ODONTOLOGICO 220 1
AUXILIAR INFORMATICA 220 1
AUXILIAR TECNICO SAUDE 180 9
BIOLOGISTA 220 5
ENFERMEIRO 180 66
ENFERMEIRO 220 1
FARMACEUTICO 180 14
FISIOTERAPEUTA 180 10
FONOAUDIOLOGO 180 2
MEDICO 120 13
MEDICO 4 26
NUTRICIONISTA 220 3
OFICIAL ADMINISTRATIVO 220 7
PSICOLOGO 180 3
RECREACIONISTA 220 2
TECNICO ENFERMAGEM 180 71
TECNICO LABORATORIO 180 2
TECNICO RADIOLOGIA 120 2
TECNOLOGO 220 1
TECNOLOGO | 220 2
TERAPEUTA OCUPACIONAL 180 2
Total 246

Com a contratagdo e capacitacdo dos profissionais e ativagdo dos leitos foi possivel
realizar 246 Transplantes de Células Tronco Hematopoiéticas, de Janeiro/2014 a
Novembro/2019, nas seguintes modalidades:

a. Transplantes Autdlogos: 89
b. Transplantes Alogénicos Aparentados: 81
c. Transplantes Alogénicos Nao Aparentados: 76

Com a implantacdo do ITACI, algumas necessidades foram surgindo, pois a
complexidade dos pacientes aumentou exponencialmente, pois o Centro de Terapia Intensiva é
especializado em Oncologia Pediatrica, sendo um dos Unicos no pais. Dentre as principais
necessidades foram incluidos médicos das seguintes especialidades: Nefrologia, Infectologia,
Hematologia e Transplante.

Nesse periodo, confirmou-se a proeminente alta complexidade e gravidade dos
pacientes atendidos, que frequentemente necessitam de Terapia Renal Substitutiva,
Plasmaféres, Leucoaféreses, Coleta de Células Tronco Periféricas entre outros,
consequentemente levando a um aumento no nimero de plantdes médicos.

Em virtude desses trés ultimos procedimentos ha necessidade de inclusdao de
profissionais hemoterapeutas no escopo da equipe médica.
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No Plano inicial havia uma meta: “Aumentar as internagdes com ativagdo da area
destinada para o Tratamento Intensivo, que conta com 13 (treze) leitos. Desses, 13 leitos, 7
estdo ativos”. Essa meta foi trocada pela Taxa de Ocupagdo Hospitalar em virtude da grande
variabilidade da média de permanéncia no Centro de Terapia Intensiva de Oncologia
Pediatrica. Isso impacta no numero de internacdes. Assim, julgamos que para um melhor
gerenciamento dos resultados obtidos o ideal é trocar a meta.

VII - LOCAL DE EXECUCAO

Servigo de Onco Hematologia do Instituto da Crianga e do Adolescente do HCFMUSP, localizado
a Rua Galeno de Almeida, 148 - Jardim Paulista - S0 Paulo - SP — CEP: 05410-030

Nome Fantasia: ITACI - Instituto de Tratamento do Cancer Infantil
VIII - OBSERVACOES

a) Breve Historico da Instituigdo

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo
(HCFMUSP) é uma autarquia de regime especial do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada
a Secretaria de Estado da Saude (SES) para fins de coordenagdo administrativa, e associada a
Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino,
pesquisa e assisténcia a comunidade.

Inaugurado em 19 de abril de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores
complexos hospitalares da América Latina, tanto na assisténcia e no campo de formacao
profissional, quanto na pesquisa cientifica na drea da saude. Oferece cursos técnicos, de
graduagdo, pos-graduagdo stricto e lato sensu, residéncia médica, programas de
aprimoramento profissional, programas de estagios, residéncia multiprofissional e em &rea
profissional da salde.

As unidades que compdem o HCFMUSP sdo: Instituto Central (ICHC), Instituto da
Crianga (ICr), Instituto de Ortopedia e Traumatologia (IOT), Instituto do Coragdo (InCor),
Instituto de Psiquiatria (IPq), Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo (IMRea), Instituto de
Radiologia (InRad), Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo (ICESP), Departamento de
Apoio Gerencial, Laboratoérios de Investigacdo Médica (LIM), Departamento das Unidades
Descentralizadas, incluindo o Hospital Auxiliar de Cotoxd (HAC) e o Hospital Auxiliar de Suzano
(HAS), e a Escola de Educacao Permanente (EEP).

A assisténcia é efetuada por meio de atividades de promogdo da salde e de prevencdo
e tratamento de doengas, com atendimento nas areas ambulatoriais, emergéncia e urgéncia,
servigos de apoio diagnostico, internagGes hospitalares, clinicas e cirlrgicas, assisténcia
farmacéutica e reabilitacdo fisica.

O HCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas mediante
convénios autorizados pelo Governo do Estado de S&o Paulo: Fundagdo Faculdade de Medicina
(FFM) e Fundagdo Zerbini (FZ), que atuam como intervenientes nos Convénios Universitarios
celebrados entre a SES e o HCFMUSP, com finalidade de assisténcia integral a saude dos
usudrios do Sistema Unico de Salde (SUS).

O HCFMUSP tem como missdo “Ser instituicdo de exceléncia reconhecida nacional e
internacionalmente em ensino, pesquisa e atencdo a saude”, com base nos valores da Etica, do
Pluralismo, do Humanismo, do Pioneirismo, da Responsabilidade Social e do Compromisso
Institucional.

b) Caracteristicas da Instituigdo

O HCFMUSP dispbde de 2.419 leitos instalados para internacdo de média e alta
complexidade, sendo 447 nas Unidades de Terapia Intensiva e 160 de hospital-dia (fonte:
SCNES. 2071568; 2078015; 2078058; 2812703; 6123740. Acesso em 10 mai, 2019). No ano
de 2018, a taxa de ocupagdo geral foi de 81,68%, com média de permanéncia dos pacientes
em torno de 8,12 dias. Ja nas UTIs, a taxa de ocupacdo foi de 87,43%, com média de
permanéncia de 7,45 dias. No mesmo periodo, efetuou 76.758 saidas hospitalares de
pacientes e 46.391 mil cirurgias. Ainda em 2018, o HCFMUSP realizou cerca de 1,4 milhdo de
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consultas médicas ambulatoriais em diferentes especialidades; mais de 143,4 mil
atendimentos de urgéncia e emergéncia; 11,6 milhdes de exames de patologia clinica e
anatomia patoldgica; mais de 782,8 mil exames de imagem; 37,6 mil exames por métodos
opticos (escopias); e 198,5 mil exames por métodos graficos.

O ITACI - Instituto de Tratamento do Cancer Infantil € o nome fantasia do Servico de
Onco Hematologia do Instituto da Crianga e do Adolescente do HCFMUSP e foi construido pela
parceria da Sociedade Civil e Empresas Privadas e iniciou suas atividades em 17/12/02, com a
ativagao de 12 consultérios médicos e 2 salas para procedimentos no ambulatério, além de 12
leitos de hospital/dia para quimioterapia. Em 16/06/03, iniciou o atendimento na area de
internagdo, abrindo 6 dos 38 leitos instalados. Desde 2009 possui leitos para realizagdo de
Transplantes de Medula Ossea Alogénicos. Em 2009 houve um investimento de
R$10.200.000,00 pela SES e gestdo da obra pela Fundagdo Faculdade de Medicina e apds 3
anos de Reforma e Ampliacdo foram inaugurados 7 leitos de UTI, 6 leitos de Semi Intensiva, 6
leitos destinados a Transplantes de Medula Ossea Alogénicos, 1 Centro Cirtrgico para
pequenas cirurgias e 2 leitos de Recuperacdo pds Anestésica. Nesta obra também foram
contemplados com ampla reforma: o Hospital Dia, com ampliagdo para 19 box de
quimioterapia, bem como o Ambulatério, com 12 consultérios de atendimento. As atividades
de Ensino, Pesquisa e Assisténcia sdo desenvolvidas para criangas e adolescentes de 0 a 19
anos, portadoras de doengas onco-hematoldgicas, provenientes do SUS.

IX - METAS QUANTITATIVAS

Meta: Manter ativos os 13 leitos de Terapia Intensiva Oncoldgica Pediatrica

Especificagdo da Meta: Taxa de ativagdo de leitos constante no relatério estatistico mensal
Situagdo Atual: 11 leitos ativos — Taxa de Ativagdo de Leitos = 84,6%

Situagao Pretendida: 13 leitos ativos - Taxa de Ativacdo de Leitos = 100%

Indicador: Relagdo entre o numero de leitos ativados e o nimero de leitos instalados. [leitos
ativados / leitos instalados] X 100

Meta: Manter ativos os 6 leitos especiais para Transplantes Pedidtricos Alogénicos
Especificagdo da Meta: Taxa de ativacdo de leitos constante no relatério estatistico mensal
Situacao Atual: 6 leitos ativos - Taxa de Ativagdo de leitos = 100%

Situagdo Pretendida: 6 leitos ativos - Taxa de Ativagdo de leitos = 100%

Indicador: Relagdo entre o nimero de leitos ativados e o nimero de leitos instalados. [leitos
ativados / leitos instalados] X 100

Meta: Manter ativos os 19 leitos de internagdo, de Onco-Hematologia

Especificagdo da Meta: Taxa de ativagdo de leitos constante no relatério estatistico mensal
Situagdo Atual: 19 leitos ativos — Taxa de Ativagdo de Leitos = 100%

Situagdo Pretendida: 19 leitos ativos - Taxa de Ativacdo de Leitos = 100%

Indicador: Relagdo entre o nimero de leitos ativados e o nimero de leitos instalados. [leitos
ativados / leitos instalados] X 100

Meta: Manter Taxa de Ocupagao da Terapia Intensiva acima de 90%

Especificagdo da Meta: Taxa de Ocupacao Hospitalar

Situagdo Atual: Taxa de Ocupacgdo Hospitalar = 84% (média dos 11 meses de 2019)

Situacgao Pretendida: Taxa de Ocupacao Hospitalar acima de 90%

Indicador: Relagdo entre o numero de paciente dia e o nimero de leitos dia. [nUmero de
pacientes dia / nUmero de leitos dia] x 100.

Meta: Realizar 30 Transplantes Alogénicos ao ano

Especificagdo da Meta: Numero de Transplantes Alogénicos Aparentados e Ndo Aparentados,
em pacientes de 0 a 19 anos, realizados ao ano.

Situagdo Atual: Realizados 29 Transplantes Alogénicos em 2018
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Situacdo Pretendida: Realizar 30 Transplantes Alogénicos ao ano
Indicador: Numero de Transplantes Alogénicos realizados e informados a estatistica, ao ano.

Meta: Realizar 20 Transplantes Autdlogos ao ano

Especificagdo da Meta: Numero de Transplantes Autdélogos em pacientes de 0 a 19 anos,
portadores de doengas onco-hematoldgicas, realizados ao ano.

Situagao Atual: Realizados 21 Transplantes Autdlogos em 2018

Situagao Pretendida: Realizar 20 Transplantes Autélogos ao ano

Indicador: NUmero de Transplantes Autélogos realizados e informados a estatistica, ao ano.

X — METAS QUALITATIVAS

Meta: Alcancgar indice de satisfacdo de 90% - entre respostas acima da expectativa e dentro
da expectativa por meio de pesquisa em questionario

Especificagdo da Meta: Aplicagdo de pesquisa de satisfagdo aos pacientes atendidos na
internacdo e no ambulatorio.

Situagdo Atual: Meta atingida em 100%

Situagao Pretendida: Meta atingida em 100%

Indicador: nimero de respostas acima da expectativa e dentro da expectativa / nimero de
questionarios respondidos x 100%.

XI - ETAPAS
Titulo: Custeio: Material Médico-Hospitalar, Medicamentos e Recursos Humanos.

Descrigao: Continuidade do Custeio e Operacionalizagdo do Centro Pediatrico de Transplante
de Células Hematopoiéticas, prestando uma assisténcia segura, com mao de obra
especializada e adquirindo medicacdo e material necessarios.

Duracao (dias): 365 dias

Més Medicamentos Material RH Total Parcela
jan R$ 66.364,11 | R$  33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
fev R$ 66.364,11 | R$ 33.635,89 | R$  1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
mar R$ 66.364,11 | R 33.635,89 | R$  1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
‘abr R$ 66.364,11 | R 33.635,89 | R$  1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
mai R$ 66.364,11 | R$ 33.635,89 | R$  1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
jun R$ 66.364,11 | R$ 33.63589 | R$  1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
jul R$ 66.364,11 | R$ 33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
ago R$ 66.364,11 | R$ 33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
set R$ 66.364,11 | R$ 33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
out R$ 66.364,11 | R$  33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
nov R$ 66.364,11 | R$  33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
dez R$ 66.364,11 | R$  33.635,89 | R$ 1.682.164,11 | R$ 1.782.164,11
Total 2020 | RS 796.369,32 | R$ 403.630,68 | R$ 20.185.969,29 | R$ 21.385.969,29

XII - APLICACAO DO PLANO DE TRABALHO

Etapa: Custeio e Operacionalizagdo do Centro Pediatrico de Transplante de Células
Hematopoiéticas
Objeto:

a. Material Médico e Hospitalar;
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Descrigao da Aplicagdo: Aquisicdo de Material Médico Hospitalar, necessarios para a
operacionalizagao do Centro de Transplante de Células Hematopoiéticas.

Valor: R$ 403.630,68

Identificar Meta:

e Manter ativos os 13 leitos de Terapia Intensiva Oncoldgica Pediatrica

e Manter ativos os 6 leitos especiais para Transplantes Pediatricos Alogénicos

e Manter ativos os 19 leitos de internagdo, de Onco-Hematologia

o Realizar 30 Transplantes Alogénicos ao ano

e Realizar 18 Transplantes Autélogos ao ano

Ano: 2020

Parcelas: R$33.635,89

NATUREZA ' OBJETO VALOR DB
1 -MATERIAL DE CONSUMO Lol e
1.1 Medicamentos 1 R$ 796.369,32 | 3,7%
CUSTEIO |Antimicrobianos/Antifingicos R$ 318.547,73 | 1,5%

Quimioterapicos R$ 318.547,73 | 1,5%
Antieméticos/Adjuvantes Quimioterapicos R$ 159.273,86 | 0,7%

b. Medicamentos;

Descrigdo da Aplicagdo: Aquisicdo de Medicacdo, necessaria para a operacionalizacdo do
Centro de Transplante de Células Hematopoiéticas. O perfil de gasto nos anos
anteriores foi maior que o pactuado para 2020. Como houve reducdo da verba iremos
priorizar a compra de medicamentos de alto impacto na assisténcia.

Valor: R$ 796.369,32

Identificar Meta:

e Manter ativos os 13 leitos de Terapia Intensiva Oncoldgica Pediatrica

e Manter ativos os 6 leitos especiais para Transplantes Pediatricos Alogénicos

e Manter ativos os 19 leitos de internacdo, de Onco-Hematologia

e Realizar 30 Transplantes Alogénicos ao ano

e Realizar 18 Transplantes Autdlogos ao ano

Ano: 2020

Parcelas: R$ 66.364,11

NATUREZA OBJETO VALOR %
1.2 Material Médico Hospitalar R$ 403.630,68 | 1,9%
KIT PRISMA FLEX M60 R$ 124.300,82 | 0,6%
CUSTEIO [KIT PRISMA FLEX M100 R$ 71.029,04 | 0,3%

KIT PRISMA FLEX HF20 R$ 124.300,82 | 0,6%
KIT COLETA DE CELULAS R$ 84.000,00 | 0,4%

c. Recursos Humanos ligados diretamente ao projeto — saldrios, encargos e beneficios;

Descricdo da
profissionais:

Aplicagdo: Remuneragao de mdo de obra especializada referente a 246

= Remuneragdo de 1 Agente Técnico de Salude - Parcelas: R$ 4.813,37
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= Remuneragao de 2 Assistente Administrativo — Parcelas: R$ 7.820,20
= Remuneragao de 1 Atendente Odontoldgico - Parcelas: R$ 3.447,23

= Remuneragdo de 1 Auxiliar de Informatica - Parcelas: R$ 3.019,77

= Remuneragao de 9 Auxiliar Técnico de Saude - Parcelas: R$ 28.837,00
=  Remuneragao de 5 Biologistas - Parcelas: R$ 30.929,34

= Remuneragdo de 66 Enfermeiros 180h - Parcelas: R$ 514.760,57

= Remuneragao de 1 Enfermeiro 220h - Parcelas: R$ 8.641,22

*= Remuneracdo de 14 Farmacéuticos — Parcelas: R$ 65.923,32

= Remuneragao de 10 Fisioterapeutas — Parcelas: R$ 63.774,46

= Remuneragao de 2 Fonoaudidlogos - Parcelas: R$ 9.747,05

= Remuneragao de 13 Médicos 120h — Parcelas: R$ 251.036,63

= Remuneragdo de 26 Médicos 4h (Plantdes) — Parcelas: R$ 295.318,27
= Remuneragdo de 3 Nutricionistas — Parcelas: R$ 18.433,37

= Remuneragao de 7 Oficiais Administrativos— Parcelas: R$ 20.409,70

= Remuneragdo de 3 Psicologos — Parcelas: R$ 14.407,84

= Remuneragdo de 2 Recreacionistas - Parcelas: R$ 6.039,54

= Remuneragdo de 71 Técnicos de Enfermagem - Parcelas: R$ 283.271,18
= Remuneragao de 2 Técnicos de Laboratério - Parcelas: R$ 7.571,01

= Remuneragdo de 2 Técnicos de Radiologia — Parcelas: R$ 10.480,00

= Remuneragdo de 2 Tecndlogo I - Parcelas: R$ 16.952,29

= Remuneragdo de 1 Tecndlogo — Parcelas: R$ 5.911,07

= Remuneragdo de 2 Terapeutas Ocupacionais - Parcelas: R$ 10.619,68

Valor: R$ 20.185.969,29

Identificar Meta:

e Manter ativos os 13 leitos de Terapia Intensiva Oncoldgica Pediatrica
e Manter ativos os 6 leitos especiais para Transplantes Pediatricos Alogénicos
e Manter ativos os 19 leitos de internagdo, de Onco-Hematologia
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e Realizar 30 Transplantes Alogénicos ao ano
e Realizar 18 Transplantes Autdlogos ao ano

Ano: 2020

Parcelas: R$ 1.682.164,11

NATUREZA

CUSTEIO

‘ OBJETO VALOR %
1- PRESTAGAO DE SERVICO ESPECIALIZADO |R§ 20.185.969,29 | 944%
1 AGENTE TECNICO DE SAUDE R$ 57.760,46 | 0,3%
2 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO R$ 93.842,34 | 0,4%
1 ATENDENTE ODONTOLOGICO R$ 41.366,81 0,2%
1 AUXILIAR INFORMATICA R$ 36.237,23 | 0,2%
9 AUXLIAR TECNICO SAUDE R$ 346.044,03 1,6%
5 BIOLOGISTA R$ 371.152,06 1,7%
66 ENFERMEIRO 180H R$ 6.177.126,78 | 28,9%
1 ENFERMEIRO 220H R$ 103.694,65 0,5%
14 FARMACEUTICO R$ 791.079,81 3,7%
10 FISIOTERAPEUTA R$ 765.293,51 3,6%
2 FONOAUDIOLOGO R$ 116.964,63 | 0,5%
13 MEDICO 120H R$ 3.012.439,57 | 14,1%
26 MEDICO 4H R$ 3.543.819,25 | 16,6%
3 NUTRICIONISTA R$ 221.200,50 1,0%
7 OFICIAL ADMINISTRATIVO R$ 244.916,46 1,1%
3 PSICOLOGO R$ 172.894,06 | 0,8%
2 RECREACIONISTA R$ 72.474,45 | 0,3%
71 TECNICO ENFERMAGEM R$ 3.399.254,13 | 15,9%
2 TECNICO LABORATORIO R$ 90.852,13 | 0,4%
2 TECNICO RADIOLOGIA R$ 125.760,00 | 0,6%
2 TECNOLOGO | R$ 203.427,44 1,0%
1 TECNOLOGO R$ 70.932,81 0,3%
2 TERAPEUTA OCUPACIONAL R$ 127.436,18 0,6%

XIII - VALOR TOTAL DO PROJETO

R$ 21.385.969,29
Parcelas: R$ 1.782.164,11
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DATA E ASSINATURA DO COORDENADOR/RESPONSAVEL PELO PROJETO
E DO DIRETOR EXECUTIVO DO INSTITUTO

Data da Assinatura / 7

A

' QOliveira
K4tia Regina de
30 Hospitalar
Supervisora de DTS

anoql

Carimbo e Assmatur’éa}j&"‘gemmve/ pelo Projeto

e L .h//(./gk U~

(A A"
Carimbo e Assina@sPa, i%ret’opgr %? GE%@E gugivo do Instituto
Matricula 48.327
ICr - HCFMUSP

Carimbo e Assinatura do Superintendente do HCFMUSP

a2

Carimbo e Assinatura do Diretor da Fundagéo

Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes
Diretor Geral FFp
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