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Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento dos recursos do Convênio.

Contexto da Instituição Proponente

Recebimento dos Recursos

Responsáveis pela Elaboração deste Plano de Trabalho

Instituição Proponente

Características da Instituição - Operacional em Saúde

O HCFMUSP dispõe de 2.564 leitos instalados para internação de média e alta complexidade, sendo 604
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia (fonte: SCNES. 2071568; 2078015;2078058;
2812703; 6123740. Acesso em dezembro de 2020).No ano de 2020, a taxa de ocupação geral foi de
74,77%, com média de permanência dos pacientes emtorno de 9 dias. Já nas UTIs, a taxa de
ocupaçãofoi de 81,15%, com média de permanência de 8 dias. No mesmo período, efetuou 55.764
saídas hospitalares de pacientes e 26.518 cirurgias. Ainda em 2020,o HCFMUSP realizou cerca de 881
mil consultas médicas ambulatoriais em diferentesespecialidades; 88 mil atendimentos de urgênciae
emergência; 9 milhões de exames de patologia clínica e anatomia patológica; 630 mil exames de
imagem; 29,2 mil exames por métodos ópticos (escopias); e 171,7 mil exames por métodos gráficos.

Histórico da Instituição

O Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina daUniversidade de São Paulo (HCFMUSP) é uma

CPF Pessoa Cargo
294.407.288-92 Adriano Guimarães Ferreira Coordenador
305.211.548-04 Alexandre Lançoni Neto Analista de Projetos
861.292.608-49 Angela Porchat Forbes Gerente Geral de Projetos e Pesquisas
313.678.328-02 Flávia Crhistina Prado Analista de Projetos Senior

639.601.338-04 Massayuki Yamamoto Assessor Técnico IV - Superintendente 
Substituto

219.739.148-83 Paulo David Domingues de Oliveira Analista de Negócio Pleno
394.609.448-17 Renata Silva Dias Analista de Projetos
124.072.778-05 Selma Cristina Sales Chefe de Seção
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Qualificação do Plano de Trabalho

autarquia de regime especial doGoverno do Estado de São Paulo, vinculada à Secretaria de Estado da
Saúde (SES)para fins de coordenação administrativa, e associada à Faculdade de Medicina
daUniversidade de São Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino, pesquisa eassistência à
comunidade.  
         Inauguradoem 19 de abril de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores
complexoshospitalares da América Latina, tanto na assistência e no campo de formaçãoprofissional,
quanto na pesquisa científica na área da saúde. Oferece cursostécnicos, de graduação, pós-graduação
stricto e lato sensu, residência médica,programas de aprimoramento profissional, programas de estágios,
residênciamultiprofissional e em área profissional da saúde.  
         Asunidades que compõem o HCFMUSP são: Instituto Central (ICHC), Instituto daCriança (ICr),
Instituto de Ortopedia e Traumatologia (IOT), Instituto doCoração (InCor), Instituto de Psiquiatria (IPq),
Instituto de Medicina Física eReabilitação (IMRea), Instituto de Radiologia (InRad), Instituto do Câncer
doEstado de São Paulo (ICESP), Departamento de Apoio Gerencial, Laboratórios deInvestigação Médica
(LIM), Departamento das Unidades Descentralizadas,incluindo o Hospital Auxiliar de Cotoxó (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano(HAS), e a Escola de Educação Permanente (EEP).  
         Aassistência é efetuada por meio de atividades de promoção da saúde e deprevenção e tratamento
de doenças, com atendimento nas áreas ambulatoriais,emergência e urgência, serviços de apoio
diagnóstico, internações hospitalares,clínicas e cirúrgicas, assistência farmacêutica e reabilitação física.  
         OHCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas medianteconvênios
autorizados pelo Governo do Estado de São Paulo: Fundação Faculdadede Medicina (FFM) e Fundação
Zerbini (FZ), que atuam como conveniadas nosConvênios Universitários celebrados entre a SES e o
HCFMUSP, com finalidade deassistência integral à saúde dos usuários do Sistema Único de Saúde
(SUS).  
         OHCFMUSP tem como missão “Ser instituição de excelência reconhecida nacional
einternacionalmente em ensino, pesquisa e atenção à saúde”, com base nos valoresda Ética, do
Pluralismo, do Humanismo, do Pioneirismo, da ResponsabilidadeSocial e do Compromisso Institucional.

Objeto
Custeio para prestação de serviços especializados de assistência ao Instituto de Infectologia Emilio Ribas
(IIER) e Centro de Referência e Treinamento DST/Aids-SP (CRT), com a execução de exames
laboratoriais de Hematologia, Bioquímica, Imunologia, Endocrinologia, Microbiologia, Urinálise,
Toxicologia, Marcadores Tumorais, Biologia Molecular, Liquor e execução de exames em anatomia
patológica.

Objetivo
O que se pretende alcançar com este projeto é apoio à assistência aos pacientes do IIER e do CRT para

A proposta possibilita a continuidade da prestação de serviço especializado laboratorial, complementando
o diagnóstico e acompanhamento terapêutico dos pacientes do IIER e do CRT, por meio de custeio
relacionado a procedimentos de análises laboratoriais e em anatomia patológica (análises e emissão de
laudos), para pacientes do IIER e CRT/AIDS.
São executados exames laboratoriais de Hematologia, Bioquímica, Imunologia, Endocrinologia,
Microbiologia, Urinálise, Toxicologia, Marcadores Tumorais, Biologia Molecular, Liquor e em anatomia
patológica.
Todos os exames encaminhados pelo Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER) e pelo Centro de
Referência e Treinamento em DST/AIDS (CRT/AIDS), mediante o Convênio, são realizados pela Divisão
de Laboratório Central – DLC e pela Divisão de Anatomia Patológica do Instituto Central do Hospital das
Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo (ICHC-FMUSP). As amostras
laboratoriais são recepcionadas pela triagem da DLC e destinadas aos setores técnicos para análises e
emissão de laudos, por sistema informatizado. Para atender a esta finalidade, a DLC conta com uma
equipe de especialistas e com uma estrutura tecnológica pioneira em serviço público de saúde da
América Latina, com benefícios de maior precisão, agilidade e qualidade das análises clínicas. Ressalta-
se que a DLC possui certificações de qualidade nacionais e internacionais, como PALC (Programa de
Acreditação de Laboratórios Clínicos), CAP (Colégio Americano de Patologia), além de selos ISO 9001,
14001, 45001 e ONA nível pleno. O HCFMUSP é o único hospital da rede pública que possui uma
acreditação do CAP e compõe a lista de apenas dez laboratórios brasileiros de excelência internacional.
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Quantidade de exames laboratoriais realizados
Situação Atual: 17.603 exames/média mês

Situação Pretendida: Realizar 54.000 exames, mensalmente
Indicador: Relatório com a quantidade de exames realizados no período

Realizar 54.000 exames mensalmente 
Ações para Alcance:

Alcançar 80% de satisfação entre bom e ótimo por meio de pesquisa em
questionário com o corpo clínico do IIER e do CTR/AIDS quanto a disponibilidade de
exames laboratoriais e em anatomia patológica.

Situação Atual: 100% de satisfação de acordo com o questionário aplicado no mês de outubro de 
2021. Pesquisa anual.

Situação Pretendida: 80% de satisfação entre bom e ótimo.
Indicador: Pesquisa de satisfação realizada com o corpo clínico. Número de respostas entre

Ótimo e Bom dividido pelo número de questionários respondidos e multiplicado por
100.

Medir o índice de satisfação com a maior disponibilidade de exames laboratoriais e em anatomia 
patológica para apoio diagnóstico do corpo clínico.
Ações para Alcance:

Etapas ou Fases de Execução

Metas Qualitativas

Metas Quantitativas

exames laboratoriais e em anatomia patológica (análises e emissão de laudos), incluindo apoio como
contingência para exames laboratoriais.
Este apoio será realizado por meio do recebimento de amostras laboratoriais para análises e laudos, por
sistema informatizado.
Justificativa
Há vários anos a Divisão de Laboratório Central (DLC) do HCFMUSP tem complementado os exames
para o apoio diagnóstico a pacientes do IIER. O serviço prestado pela DLC é significativo e corresponde
a cerca de 40% do volume total de exames do IIER. Muitos desses exames, de características especiais,
não encontram infraestrutura suficiente para serem realizados no Emilio Ribas, mas representam volume
de recursos significativos para o seu custeio pelo HCFMUSP.
A Divisão de Laboratório Central (DLC) do HCFMUSP e a Divisão da Anatomia patologia (DAP) do
HCFMUSP tem complementado os exames para o apoio diagnóstico a pacientes do IIER e do CRT/AIDS.
Os exames, de características especiais, não encontram infraestrutura suficiente para serem realizados
no CRT/AIDS, mas representam volume de recursos significativos para o custeio dos mesmos pelo
HCFMUSP.
A proposta em questão não somente possibilita a continuação do adequado complemento ao diagnóstico
e acompanhamento terapêutico dos pacientes, mas, também, proporcionará economia significativa para a
Secretaria de Estado da Saúde, uma vez que, a curto e médio prazo, minimiza a necessidade de
investimento em infraestrutura.
Dessa forma, este convênio tem como objetivo fornecer recursos para a realização de exames
laboratoriais por meio da aquisição de insumos e contratação de biologistas que farão parte da equipe
especializada do Laboratório Central, executando as atividades necessárias para a realização dos
exames proveniente do IIER e dos exames específicos de citometría de fluxo, biologia molecular e em
anatomia patológica provenientes do CRT/AIDS. Conforme a demanda, o auxílio nestes atendimentos é
baseado nas metas estabelecidas abaixo.

Local
Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 155 - 2º andar e 1º andar, Prédio dos Ambulatórios.
Divisão de Laboratório Central e Divisão de Anatomia Patológica – Instituto Central do HCFMUSP.
CNES: 2078015
Observações
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Etapa Dias Descrição

Prestação de serviços especializados de assistência ao 
Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER) e Centro 
de Referência e Treinamento DST/Aids-SP (CRT).

360

A Divisão de Laboratório Central do ICHC será
responsável pela realização das análises laboratoriais
por meio da aquisição de insumos, prestação de
serviço especializado, disponibilidade de equipamentos
se necessário e emissão de laudos por meio eletrônico
A Divisão de Anatomia Patológica do ICHC será
responsável pela realização das análises em anatomia
patológica por meio da aquisição de insumos,
prestação de serviço especializado, e emissão de
laudos por meio eletrônico
Ao IIER e ao CRT/AIDS cabe a responsabilidade de
coletar, acondicionar, transportar as amostras e
encaminhá-las ao Laboratório Central. Cabe, também,
ao IIER e ao CRT/AIDS seguir as diretrizes e normas já
definidas pelo Laboratório Central, desde a coleta até a
entrega das amostras no Laboratório Central.

Objeto Aplicação Proponente % Concedente %
Material Médico e 
Hospitalar

Prestação de serviços especializados 
laboratoriais e de anatomia 
patológica.

R$ 0,00 0,0 R$ 3.329.251,20 100,0

Totais: R$ 0,00 0,0 R$ 3.329.251,20 100,0

Nº Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicação Total
1 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
2 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
3 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
4 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
5 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
6 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
7 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
8 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
9 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60

10 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
11 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60
12 R$ 277.437,60 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 277.437,60 8,3 R$ 277.437,60

Total: R$ 3.329.251,20 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 3.329.251,20 100,0 R$ 3.329.251,20

Início de Vigência: 01/01/2022 Término da Vigência: 31/12/2022

Assinaturas

Cronograma de Desembolso

Plano de Aplicação de Recursos

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Previsão de Execução

Declaração
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Eduardo Ribeiro Adriano183.390.998-41

SES/GABINETE - Gabinete do Secretário
Secretário Executivo30/12/2021

Data Assinatura

Magali Vicente Proença040.589.888-60

Coordenadoria de Serviços de Saúde - CSS
Coordenador de Saúde30/12/2021

Data Assinatura

Flavio Fava de Moraes004.953.448-34

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
Diretor Geral30/12/2021

Data Assinatura

Antonio José Rodrigues Pereira106.527.498-01

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP
Superintendente30/12/2021

Data Assinatura

Ralcyon Francis Azevedo Teixeira219.593.438-74

Instituto de Infectologia Emílio Ribas
Diretor Técnico de Saúde II30/12/2021

Data Assinatura

Testemunhas
Nenhuma testemunha informada.
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