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REGIMENTO INTERNO

Art. 12, O presente Regimento Interno dispOe sobre a estrutura e a organizacao da
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - FFM, entidade de direito privado sem fins
lucrativos, com sede na Av. Reboucas, n°® 381, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ sob o n°® 56.577.059/0001-00,
certificada pelo Ministério da Saude como Entidade Beneficente de Assisténcia Social,
qualificada como Organizacdao Social de Salude do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei
Complementar n° 846/98.

Art. 29, O presente Regimento Interno devidamente aprovado em reunido ordindria
realizada pelo Conselho Curador da FFM, por maioria absoluta dos seus membros, sera

observado e implementado pela Diretoria Executiva no seu inteiro teor.

CAPITULO I
DA NATUREZA JURIDICA E SEUS OBJETIVOS

Art. 3°. A FFM é pessoa juridica de direito privado, de fins ndo econdmicos, regida pelos
artigos 62 e seguintes do Cddigo Civil, tendo por objetivo atividades de utilidade publica
consistentes na prestacdo e desenvolvimento da assisténcia integral a sadde junto ao
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo - HCFMUSP
e a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo - FMUSP, bem como em outras
unidades de assisténcia, ensino e pesquisa, em beneficio da sociedade em geral, de carater

beneficente.

Art. 4°. A FFM, regida pelo direito privado, dotada de personalidade e patrimonio distinto
de seus dirigentes, ndo integra a Administracdo Publica direta ou indireta do Estado,

tampouco subordina-se ao Poder Publico e, ainda:

I - ndo tem carater politico-partidario ou religioso e nem finalidade lucrativa, devendo
observar, para o desenvolvimento de suas atividades estatutarias, os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e

eficiéncia;
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IT - cumprird seus objetivos estatutarios sem qualquer tipo de preconceitos de origem,

raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao.

Art. 5°. A FFM tem sede prépria e foro na cidade de S&o Paulo, podendo constituir filiais
em outras cidades do Estado de Sao Paulo, bem como em outros Estados da federacgao,

com atuacao em qualquer parte do territério nacional.

CAPITULO II
DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Art. 6°. A Fundacdo Faculdade de Medicina é constituida dos seguintes O4rgdos,

responsaveis por sua Administracdo Superior:

I - Conselho Curador;
II - Conselho Consultivo;
III - Conselho Fiscal;

IV - Diretoria Executiva.

§ 1° Em virtude da qualificacdo como Organizacdo Social, seu Conselho Curador sera

também chamado de Conselho de Administracédo.

8§ 2° No desempenho de suas funcdes, os 6rgaos da administracdo serdo apoiados pelo

Conselho Fiscal e pelo Conselho Consultivo.

Art. 7°. O Conselho Curador e a Diretoria Executiva, em situagdes especificas, previstas
neste Regimento Interno, poderdao contratar profissionais para ocupar cargos ou

desempenhar fungdes estratégicas e de confianga na FFM.

Paragrafo Gnico. Os profissionais contratados terdo o vinculo empregaticio disciplinado
pela Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e, em virtude da excepcional singularidade

de suas fungoes, serao contratados independentemente de processo seletivo.

Art. 8°. Para o desenvolvimento e acompanhamento das atividades institucionais, a FFM
contara com uma estrutura de Compliance, responsavel pelos mecanismos e

procedimentos internos de integridade, auditoria e prevencao.
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§ 1° E de responsabilidade da &rea desenvolver, aplicar, aprimorar e acompanhar os

codigos de ética e de conduta no ambito da FFM.

8§ 2° O desempenho dessas funcbes serd realizado por profissional com formacao
académica na area juridica, dotado de experiéncia e comprovada qualificacdo, cabendo ao
Conselho Curador, exclusivamente, indicar e aprovar sua contratacdo, nos termos do artigo

79, bem como sua demissao.

SECAO I
DO CONSELHO CURADOR

Art. 9°. O Conselho Curador é o 6rgao maximo da FFM.

§ 1° O mandato dos membros do Conselho Curador sera de 4 (quatro) anos, permitindo-

se reconducdes nos termos do artigo 16, § 3°, do Estatuto Social.

§ 22 O mandato do representante discente sera de 1 (um) ano, permitida apenas uma

reconducdo, nos termos do artigo 16, § 49, do Estatuto Social.

Art. 10. O Conselho Curador reunir-se-a segundo as regras previstas no artigo 21 e

respectivos paragrafos do Estatuto Social da FFM, sendo que:

I - em seus impedimentos ou auséncias, o Presidente do Conselho Curador sera substituido
pelo Vice-Diretor da FMUSP;

II - se a sessdo ndo se realizar por falta de quorum, serd convocada nova reunido, com
intervalo minimo de 48 (quarenta e oito) horas; e

III - caso ndo haja quorum para a segunda reunido, o Conselho Curador reunir-se-a 30
(trinta) minutos apds o horario fixado, com qualquer nimero de Conselheiros, ndo

podendo, porém, deliberar sobre matéria para as quais é exigido quorum especial.

Paragrafo Gnico. As reunides do Conselho Curador poderdo ocorrer de forma presencial,
remota ou hibrida. As reunifes remotas serdo realizadas com o auxilio de plataforma(s)
eletronica(s) para transmissdo, gravacao e confirmacdo de presenca mediante assinatura

eletronica da lista.

Art. 11. E vedado ao Conselho Curador manifestar-se sobre assuntos estranhos aos
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interesses da FFM.

Art. 12. A matéria discutida e suas respectivas deliberacdes nas reunides do Conselho
Curador constardo de ata lavrada por secretaria(o) designada(o) pelo Presidente do

Conselho e assinada pelos presentes.

Paragrafo Gnico. Na votacdo, o Presidente do Conselho Curador terd, também, o voto de

desempate.

Art. 13. A convocacgdo para as reunidoes do Conselho Curador sera feita por meio de
comunicacdo escrita, fisica ou eletronica, com confirmacdo de recebimento e

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, observado o seguinte:

I - na convocacdo devera constar o dia, horario, local, pauta e respectiva ordem do dia,
acompanhada de cépia da ata da reunido anterior;
II - em casos especiais, sem observancia do prazo previsto no inciso anterior, outros

assuntos poderao ser incluidos na ordem do dia para deliberacéo.

Art. 14. O Conselheiro, quando impedido de comparecer as reunides, devera justificar a

auséncia antecipadamente, para convocagdo do respectivo suplente, se houver.

Art. 15. A Diretoria Executiva participara das reunides do Conselho Curador com direito

ao uso da palavra, mas sem direito a voto.

Art. 16. O Presidente do Conselho Curador e o Diretor Presidente da FFM poderdo convidar

profissionais cuja presencga seja relevante ao desenvolvimento dos trabalhos.
Art. 17. Verificada a existéncia de quorum, o Presidente dara inicio aos trabalhos.

I - na ordem do dia, o primeiro item a ser votado serd a aprovacao da ata da reunido
anterior;

II - o Conselho Curador apreciara a matéria constante da ordem do dia de acordo com a
sequéncia da pauta, podendo o Presidente propor inversdes, inclusbes e preferéncias,
mediante aprovacao do colegiado;

III - o tema, apos deliberado, entrara em vigor na forma estabelecida pelo Colegiado;
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IV - a lista de presenca serd assinada, fisica ou eletronicamente, pelos Conselheiros, e

anexada a ata, correspondendo a assinatura da propria ata.

Art. 18. As decisOes do Conselho Curador serao tomadas por maioria simples, ou seja, por
mais da metade dos membros do Colegiado presentes na reunido, exceto nos casos em

que o quorum especial seja exigido pelo Estatuto Social.

SECAO II
DO CONSELHO FISCAL

Art. 19. O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo financeira e contabil dos atos de
gestdo dos administradores e das atividades da FFM, composto por 03 (trés) membros,

com mandato de 04 (quatro) anos, permitida uma recondugao sucessiva.

8§ 1° Os membros do Conselho Fiscal serao nomeados na forma estabelecida no artigo 27
do Estatuto Social da FFM.

§ 29 O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido por seus pares quando da primeira

reunido, que sera convocada pelo Presidente de Conselho Curador.

§ 39 O Conselho Fiscal reunir-se-a, em carater ordinario, até o final da primeira quinzena
do més de abril de cada ano, para examinar e emitir parecer sobre as Demonstragoes

Contabeis e o Balango Patrimonial, mediante convocacgao por escrito de seu Presidente.

§ 4° O Conselho Fiscal podera reunir-se extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacao de seu presidente, pela maioria de seus membros, pelo Conselho Curador ou

pela Curadoria de Fundagbes do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Art. 20. O Conselho Fiscal podera, mediante requerimento do Conselho Curador ou do
Diretor Presidente, ser convocado para manifestar-se sobre temas reputados relevantes

para a administracdo da FFM.

SEGAO III
DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 21. O Conselho Consultivo auxiliard o Conselho Curador e a Diretoria Executiva na
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consecucao das finalidades estatutarias da FFM.

Art. 22. O Conselho Consultivo sera composto por 30 (trinta) membros, escolhidos nos
termos do artigo 24 do Estatuto Social, preferencialmente entre pessoas dos varios

segmentos da sociedade civil.
Paragrafo Gnico. S3o membros natos do Conselho Consultivo:

I - o Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo, que serda o seu
presidente;
IT - o Reitor da Universidade de Sao Paulo;

IIT -os antigos presidentes do Conselho Curador da FFM, ndo aposentados.

Art. 23. Os membros do Conselho Consultivo escolhidos pelo Conselho Curador, terdo

mandatos de 04 (quatros) anos, permitidas reconducoes.
Art. 24. Ao Conselho Consultivo, cabera:

I - discutir, opinar e sugerir estratégias relativas as questées institucionais;
II - discutir, opinar e apresentar sugestdes sobre as matérias enviadas pelo presidente do

conselho e pela diretoria executiva da FFM.

Art. 25. O Presidente do Conselho Curador serda o Presidente do Conselho Consultivo,

cabendo dirigir e organizar as atividades do Colegiado.

Paragrafo Gnico. As reunides do Conselho Consultivo serdo realizadas 2 (duas) vezes ao
ano, mediante convocacdao do seu Presidente, sem prejuizo de convocagles

extraordinarias.

Art. 26. A convocagdo para as reunides do Conselho Consultivo serd feita por meio de
comunicacgdo escrita, fisica ou eletronica, com confirmagdo de recebimento e antecedéncia

minima de 48 (quarenta oito) horas, observando-se o seguinte:

I - na convocacdo, devera constar o dia, horario, local, pauta e respectiva ordem do dia,

acompanhada de cépia da ata da reunido anterior;
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II - em casos especiais, sem observancia do prazo previsto no inciso anterior, outros

assuntos poderdo ser incluidos na ordem do dia para deliberacdo.

Art. 27. O Conselheiro, quando impedido de comparecer as reunides, devera justificar a

auséncia antecipadamente, para convocagao do respectivo suplente, se houver.

Art. 28. A Diretoria Executiva participara das reunides do Conselho Consultivo com direito

ao uso da palavra.

Art. 29. Poderdo estar presentes nas reunides, para colaborarem no desenvolvimento dos

trabalhos, convidados do Presidente do Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva.

Art. 30. Verificada a existéncia de quorum, o Presidente dara inicio aos trabalhos,

colocando em discussao as matérias definidas em pauta.

Art. 31. E vedado ao Conselho Consultivo manifestar-se sobre assuntos estranhos aos

interesses da FFM.

Art. 32. A matéria versada nas reunides do Conselho Consultivo constara de ata lavrada

por secretaria designada pelo Presidente do Conselho.

Art. 33. Na votacdo, o Presidente do Conselho Consultivo tera, também, o voto de

desempate.

SEGAO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 34. A Diretoria Executiva da FFM constitui-se pela forma prevista no artigo 35 do

Estatuto Social.

Art. 35. O Diretor Presidente e o Vice-Diretor Presidente escolhidos pelo Conselho Curador
na forma do artigo 35 do Estatuto Social serdo considerados Diretores Estatutarios, cujas

atribuicbes e competéncias estdo previstas nos artigos 39 e 40 do Estatuto Social.

Art. 36. O exercicio de fungbes na Diretoria Executiva serd remunerado, nos termos do

inciso VI do artigo 20 do Estatuto Social.
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Art. 37. Sera de 4 (quatro) anos o mandato dos Diretores Estatutarios, permitindo-se

reconducoes.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva podera delegar poderes e atribuicbes a

procuradores legalmente constituidos, desde que nao haja impedimento estatutario.

Art. 38. A Diretoria Executiva sera assessorada por 01 (um) Diretor de Gestdo Corporativa,
01 (um) Diretor Administrativo, 01 (um) Diretor Financeiro e 01 (um) Diretor Juridico, com
as atribuicdes de executar as decisdes emanadas pela Diretoria Executiva, bem como as

dispostas no presente Regimento Interno.

Paragrafo Gnico. Os diretores de gestdo corporativa, administrativo, financeiro e juridico
escolhidos pelo Diretor Presidente serdo admitidos nos moldes estabelecidos no artigo 7°,
considerados, para todos os efeitos, diretores celetistas nos termos da Consolidacdo das
Leis do Trabalho — CLT.

Art. 39. O Diretor Presidente contara com o assessoramento especial de até 4 (quatro)
profissionais, por ele escolhidos, visando o desenvolvimento de atividades estratégicas no
ambito da FFM, bem como, a possibilidade de criacdo de geréncias e contratacdo de até 2

(dois) coordenadores por geréncia.

Paragrafo Gnico. Os profissionais previstos no caput serdo contratados nos termos

estabelecidos no artigo 7°.
Art. 40. O Diretor Presidente da FFM podera constituir Comissdes Técnicas, permanentes
ou tempordrias, com finalidade de atuacdo especifica em matérias que envolvam

reconhecida complexidade.

Art. 41. Das decisdes da Diretoria Executiva cabera recurso ao Conselho Curador.

CAPITULO III
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Art. 42. A FFM terd como Unidades de execucdo, vinculadas diretamente a Diretoria de

Gestao Corporativa, Administrativa, a Diretoria Financeira e a Diretoria Juridica, conforme

Organograma Organizacional - ANEXO I, a seguinte estrutura minima de departamentos:

I - Controladoria;

II - Financeiro;

III - Faturamento

IV - Suprimentos e Operagoes;

V - Projetos, Pesquisas e Inovagao;

VI - Gestdo de Pessoas;

VII - Negécios e Relacionamento com Mercado;

VIII - Tecnologia da Informacao;

IX - Juridico;

X - Servigo de Informacdo e Atendimento ao Publico Interno e Externo (SIA);

XI - Comunicagao.

8§ 19 As atribuicdes e responsabilidades dos Diretores e Departamentos vinculados sao

aquelas descritas no ANEXO II, que sera parte integrante do presente Regimento.

§ 2° O ANEXO I descreve a estrutura minima de Departamentos e Geréncias a ser
instituida pela FFM, cabendo ao Diretor Presidente definir a estrutura efetiva dos
Departamentos e Geréncias, realocando competéncias e, quando o caso, criando ou

extinguindo Departamentos e Geréncias.

§ 3° O Servico de Informagdo e Atendimento ao Publico Interno e Externo (SIA) sera
responsavel por receber, processar e responder manifestacdes e requerimentos formulados
por pessoas internas e externas a instituicdo, com legitimidade para interagir com os
Departamentos e setores da FFM, visando a obter as informagdes necessarias para o

atendimento das demandas.

Art. 43. Os Gerentes responsaveis pelos departamentos da FFM serdo escolhidos pelo

Diretor Presidente e admitidos nos moldes estabelecidos no artigo 7°.

Paragrafo Unico. Cada Geréncia poderda contratar até 2 (dois) coordenadores pelo

procedimento previsto no art. 7°, mediante autorizacdo expressa da Diretoria Executiva.
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Art. 44. A admissao e demissdo dos empregados da FFM serdo feitas segundo a exigéncia
dos departamentos e setores, e estarao sujeitas ao regime da Consolidacao das Leis
Trabalhistas - CLT, em conformidade com o Regulamento de Contratacdao de Recursos
Humanos e Processo Seletivo, observados os principios constitucionais da legalidade,

impessoalidade, publicidade e moralidade, exceto os casos previstos no artigo 79.

Art. 45. As compras e contratacdes de servicos e obras serdo feitas com a observancia do

Regulamento de Compras e Contratagoes.

Art. 46. As relagdes juridicas, comerciais, administrativas e operacionais da FFM com as
pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas, observardo os dispostos na legislacdo
aplicavel, no presente Regimento Interno, no Regulamento de Compras e Contratagoes,
no Regulamento de Contratacdo de Recursos Humanos e Processo Seletivo, no Cddigo de

Etica e no Codigo Geral de Protecdo de Dados.

CAPITULO IV
DOS REGULAMENTOS INTERNOS

SECAO I - DO REGULAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E PROCESSO SELETIVO

Art. 47. A contratacdo de pessoas fisicas pela FFM sera feita com base no Regulamento
de Recursos Humanos e Processo Seletivo, que se pauta pelos principios constitucionais da

impessoalidade, moralidade, legalidade e publicidade.

Art. 48. A admissdo de pessoal para o desenvolvimento das atividades da FFM atendera
as necessidades institucionais, subordinando-se ao regime da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas — CLT.

Paragrafo Gnico. E permitida a contratacdo de servicos profissionais autdnomos, desde

gue justificado e autorizado pela Direcao da FFM.

Art. 49. Fica vedada a contratacdo de parentes consanguineos e afins até o 3° grau de
integrantes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva, para os cargos de direcao na
administracdo central.
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Art. 50. O Reitor, os Vice-Reitores, os Pro-Reitores, os Diretores e Vice-Diretores de

Unidades da Universidade de S3@o Paulo ndo poderao participar da Diretoria da FFM, durante

0 exercicio de suas respectivas funcodes.

SECAO II - DO REGULAMENTO DE COMPRAS E
CONTRATACOES

Art. 51. A FFM contara com Regulamento de Compras e Contratagdes préprio, dispondo
sobre as normas de compras, contratacao de servicos e obras, alienagdes e locagdes, em
estrito cumprimento aos seus objetivos estatutarios, buscando obter, dentre as propostas

apresentadas, a mais vantajosa para a FFM.

Art. 52. O Regulamento de Compras e Contratacdes dispora, no minimo, sobre
modalidades e procedimentos que envolvam cotagdo de prego, justificativa técnica,

publicacdo, aprovacao da Diretoria e celebracdo do instrumento juridico adequado.
SECAO III - DOS CODIGOS DE ETICA E CONDUTA

Art. 53. A Direcdo da FFM elaborard seus Cédigos de Etica e Conduta, que serdo
submetidos a aprovacdao do Conselho Curador e norteardo a pratica dos atos
administrativos, relacdes juridicas, comerciais e financeiras com pessoas fisicas e juridicas,

publicas e privadas.
SECI\O IV - DO REGULAMENTO GERAL DE PROTECi\O DE DADOS

Art. 54. Nos termos da Lei Federal n® 13.709/2018, a Diretoria Executiva elaborara o
Regulamento Geral de Protecdo de Dados - LGPD, documento submetido a aprovacgao do
Conselho Curador, que sera observado em todos os atos administrativos e nas relacdes

juridicas.

Paragrafo Unico. A Diretoria Executiva, em conformidade com o que dispGe a Lei, criara
a estrutura necessaria para aplicagdao do Regulamento Geral de Protecdo de Dados.
CAPITULO V - DO RELACIONAMENTO COM A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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Art. 55. A utilizacdo de espaco publico e imagem pertencente a Universidade de Sao Paulo,

por parte da FFM, cingir-se-a ao necessario e justificado para a execucdo de atividades

conveniadas.

CAPITULO VI - DA TRANSPARENCIA DA FFM EM RELAGAO
A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E AO MINISTERIO PUBLICO

Art. 56. A FFM providenciard o encaminhamento de cépia do Relatdrio de Atividades a
Reitoria da Universidade de S3o Paulo, referentes ao exercicio findo, até o ultimo dia do
més de junho do ano subsequente, ou na forma e no prazo disciplinados pela Universidade

de Sdo Paulo.

Art. 57. A FFM prestara contas de suas atividades a Promotoria de Justica de Fundacdes
do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, referentes ao exercicio findo, no prazo e na
forma disciplinados pelo Orgdo Velador, que adotard os encaminhamentos que entender

de direito.

Art. 58. Anualmente, até o final do primeiro trimestre, os Coordenadores dos projetos ou
Cursos da FFM encaminhardo a Diretoria da Unidade a relagdo ou documento similar dos
docentes submetidos ao Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa - RDIDP,
que participaram, no exercicio anterior, das atividades desenvolvidas no ambito dos

convénios firmados pela FFM com a Universidade de S&o Paulo.

§ 1° O professor em RDIDP podera prestar servicos a FFM, desde que em conformidade

com a regulamentacgao especifica da Universidade de Sao Paulo.

§ 2° E vedada a participacdo de servidores técnicos e administrativos da Universidade de
Sao Paulo nas atividades da FFM, durante a jornada de trabalho a que estdo sujeitos, salvo

se em atividade de apoio ou autorizadas pela Universidade de Sao Paulo.

§ 3° E vedada a participacdo de docentes ndo RDIDP da Universidade de S&o Paulo nas
atividades de administragdo da FFM, durante a jornada de trabalho a que estdo sujeitos na

Universidade de Sdo Paulo.
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Art. 59. A FFM manterd a Reitoria da Universidade de Sao Paulo atualizada quanto a seus
estatutos e regimentos, bem como quanto a composicdao de seu Conselho Curador e

Conselho Fiscal e de sua Diretoria Executiva.

Art. 60. A FFM contratara empresa devidamente credenciada junto a Comissao de Valores
Mobilidrios, para a realizacao de auditoria externa, com vistas a verificar a fidelidade das

demonstragdes contabeis encerradas anualmente.

§ 1° Em funcdo da analise dos livros, registros contabeis e documentos da FFM, a empresa

de auditoria apresentara:

I - parecer de auditoria relativamente a posigao financeira e ao resultado do exercicio;

II - relatorio circunstanciado de suas observagoes relativamente as deficiéncias ou a
ineficacia dos controles contabeis internos exercidos;

III - relatorio circunstanciado a respeito do descumprimento de normas legais e

regulamentares atinentes ao funcionamento da FFM.

§ 2° O escopo dos trabalhos de auditoria estabelecido para a sua realizacdo sera
necessariamente submetido ao Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, por meio da
Promotoria de Justica de Fundagdes da Capital, que podera, caso assim achar necessario,

manter ou aumentar o ambito da analise da auditoria.

§ 3° Os relatorios elaborados pela empresa de auditoria deverdao ser encaminhados, na

mesma época da sua remessa a FFM e a promotoria de Justica de Fundagbes da Capital.

§ 4° O parecer de auditoria nas demonstrages contabeis levantadas pela FFM ndo exclui
nem limita a acao fiscalizadora da Promotoria de Justica de Fundagdes do Ministério Publico

do Estado de Sao Paulo.

Art. 61. O conhecimento das informagdes constantes dos artigos anteriores permitird a
Universidade de S&do Paulo e ao Ministério Publico verificar se a FFM cumpre os propdsitos

definidos nos convénios firmados.
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CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 62. Este Regimento Interno podera ser complementado ou modificado pelo Conselho

Curador, observado o disposto no Estatuto Social da FFM.

Art. 63. Os casos omissos neste Regimento Interno, bem como eventuais conflitos dele
resultantes, deverdo ser solucionados pelo Conselho Curador e comunicados a Diretoria
Executiva da FFM.

Art. 64. Em caso de urgéncia, 0os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria ad-

referendum do Conselho Curador.

Art. 65. O presente Regimento Interno foi devidamente aprovado pelo Conselho Curador
da FFM em reunido realizada em 30/08/2023, e revoga quaisquer disposicdes anteriores e

entra em vigor a partir da data de sua aprovacao.
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ANEXO I
ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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ANEXO II
DESCRITIVO DE ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DA DIRETORIA E
DEPARTAMENTOS
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COMPLIANCE

Sao atribuicdes do Departamento Compliance:

I. Garantir a disseminacdo da cultura e temas de Compliance, apoiando a Alta
Administracao na definicao de treinamento e capacitacdao adequada a todos os
colaboradores e prestadores de servicos terceirizados relevantes.

II. Definir os canais de comunicacgdo, plano de treinamento e capacitacdo aplicaveis
aos colaboradores e prestadores de servicos terceirizados relevantes.

III. Identificar as areas com necessidades de treinamento especifico e capacitagao
em Compliance, ética e conduta para atuagao prioritaria.

V. Estabelecer canal para tratamento de duvidas relacionadas a Compliance.

V. Divulgar apropriadamente o canal de denuncias de atos ilicitos,
descumprimentos regulatérios, condutas inapropriadas ou ilicitas ou praticas que
firam os principios e padrdes éticos.

VI. Orientar e aconselhar os gestores e colaboradores da instituicdo (incluindo os
membros da Diretoria e do Conselho Curador), em relagdo a conformidade com
leis, regulamentacdes e autorregulamentacdes.

VII. Elaborar pareceres e opinides sobre temas de Compliance de forma a assegurar
a avaliacdo correta de eventuais riscos e estratégias para controle e mitigagdo.

VIII. Revisar o conteldo, adequacdao e conformidade de materiais e documentos
(como regulamentos, materiais de divulgagdo, termos de adesdo e ciéncia de
risco e disclaimers).

IX. Auxiliar na solucao de questdes relacionadas a Compliance, ética e conduta,
evidenciando os pontos e respectivas sugestdes e apoiando a tomada de decisdes
pelos gestores e colaboradores da instituigao.

X.  Assegurar a elaboragao e atualizacdo de diretrizes institucionais em relagdo a
valores, principios, padrées éticos e normas de conduta, incluindo elaboracao e
disponibilizacdao de cddigo de conduta acessivel a todos os colaboradores.

XI.  Garantir a existéncia de fluxo e critérios de elaboragdo, aprovacdao em relacao a
dos normativos internos (politicas, circulares, manuais etc.), sua divulgacdo
eficaz para todos os colaboradores impactados, definicdo de prazos para sua
revisdo e coeréncia com os processos e atividades da instituicdo e as demandas

regulatérias.
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XII. Assegurar que os colaboradores tenham conhecimento de seus papéis e
responsabilidades e propiciar a comunicacdo adequada entre as areas da
instituicdo, garantido o seu claro entendimento.

XIII. Certificar a existéncia de processo apropriado para criacdo e revisdo da estrutura
funcional das &reas e distribuicdo de responsabilidades, contemplando a
segregacao adequada de atividades e mitigando os potenciais conflitos de
interesses.

XIV. Assegurar a existéncia de processo adequado para avaliacdo de produtos ou
servicos em relacdo aos padroes corporativos e as legislacdes e regulamentagoes
vigentes.

XV. Emitir pareceres sob a perspectiva de riscos de Compliance quando da aprovagao
e revisdo dos produtos e servicos nos foruns pertinentes da instituigdo.
XVI.  Assegurar a implantacdo dos planos de agdo para mitigacdo dos possiveis riscos

de Compliance identificados em produtos ou servicos.

SERVICO DE INFORMAGCAO E ATENDIMENTO AO PUBLICO INTERNO E
EXTERNO

Sdo atribuigdes do Servigo de Informagdo e Atendimento ao Publico Interno e Externo
(SIA):
I. Disponibilizar ao requerente a informacao pleiteada, de forma clara e precisa, ou
indicar o local em que o requerente pode buscar a informacao.
II.  Atender e orientar o publico quanto ao acesso as informacdes.
III. Conceder o acesso a informagdo, quando disponivel.
V. Receber e dar providéncias as demandas (reclamacbes, consultas, sugestoes e
elogios) provenientes tanto de pessoas da comunidade, quanto do publico
externo.

V. Registrar todas as solicitagdes recebidas e as respostas oferecidas aos usuarios.
ASSESSORIA ESPECIAL
Sao atribuicdes da Assessoria Especial:

I. Assessorar o Diretor Presidente e Vice-Diretor Presidente no desempenho de

suas atribuicoes.
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II. Realizar atividades administrativas e de apoio ao funcionamento da Diretoria
Executiva.
III. Desenvolver projetos especiais requeridos pela Administracdo Superior.
V. Atuar no relacionamento institucional, estreitando vinculos, firmando parcerias e
novos negocios.
V. Elaborar estudos de viabilidade e pareceres técnicos para auxiliar na tomada de

decisao.

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA
DIRETOR DE GESTAO CORPORATIVA

Sao atribuigdes do Diretor de Gestao Corporativa:

L. Dirigir, planejar, implantar e gerenciar as atividades das diversas dareas
subordinadas e seus respectivos funcionarios.

II. Concentrar as atividades das demais Diretorias e respectivas areas
subordinadas, em caso de vacancia ou desocupagdao dos cargos, quando
determinado pelo Diretor Presidente.

III. Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar
processos internos e assumir compromissos externos mediante delegacdo da
Diretoria Executiva.

Iv. Conduzir, junto a Administracdo Superior, o Planejamento Estratégico
Institucional.

V. Executar a estratégia corporativa, bem como as diretrizes gerais aprovadas pelos
Conselhos e pelo Diretor Presidente, realizando implementagdes em todos os
setores da FFM com vistas a eficiéncia institucional.

VI. Gerenciar, conduzir e implementar programas, agdes e projetos estratégicos.

VII. Estabelecer interface entre as Diretorias da FFM.

VIII. Identificar oportunidades, conduzir estudos de viabilidade, fazer recomendagdes
sobre condutas ou desenvolvimento de parcerias e novos negécios.

IX.  Atuar no relacionamento com o Poder Publico e respectivos Orgdos de Controle.

X. Monitorar a implementagdo e aplicagdo de politicas, processos, procedimentos

organizacionais e indicadores de desempenho.
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XI. Estruturar e conduzir acdes de captacao de recursos, com instituicdes publicas e
privadas, nacionais e internacionais.

XII. Negociar interesses institucionais e gerenciar crises.
NEGOCIOS E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

Sao atribuicdes do Departamento de Negdcios e Relacionamento com o Mercado:

I. Realizar anadlise e monitoramento de mercado, mapeamento de oportunidades e
solugdes.

II. Desenvolver a estratégia institucional de atuagdo em novos negdcios e
relacionamento com o mercado, potencializando a oferta de produtos e servicos.

III. Conduzir negociacbes, fechamento de negdcios, acordos e parcerias.
IV. Acompanhar, avaliar o comportamento e as tendéncias do mercado.

V. Concretizar as relagbes comerciais e de relacionamento com os

contratantes/operadoras de saude.
VI. Fomentar relacionamento junto as operadoras, difundir e consolidar conceitos,
estreitar lacos comerciais junto as partes.
VII. Realizar simulagdes de cenarios, impactos e analise de viabilidade na construgao
das estratégias comerciais.
VIII. Buscar, junto a Administracdo Superior do HCFMUSP, alternativas para ofertar o
modelo de prestacdo de servigos assistenciais.
IX.  Aprimorar os controles e ferramentas de gestdao dos servicos.

X.  Atuar no desenvolvimento da Saude Suplementar, por meio da ampliagdo dos
servicos contratados, negociacdo para melhoria dos valores e condigbes de
remuneragao e a gestdo das carteiras de Operadoras de Saude e demais fontes
privadas.

XI. Promover o crescimento da Salde Suplementar por meio da ampliacdo dos

servigos contratados e maximizar as receitas operacionais.
COMUNICAGAO

Sao atribuicdes do Departamento de Comunicacao:
I. Planejar, projetar e executar o plano integrado de comunicagao.
II. Gerir os canais, instrumentos e contelido para a divulgagdo institucional em suas

diversas finalidades.
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III.
Iv.
V.
VI.
VII.

VIII.

IX.

Garantir o posicionamento de marca e zelar pela imagem institucional.

Atuar para o fortalecimento da imagem da instituicdo diante do mercado.
Planejar, coordenar e implementar o desenvolvimento de campanhas.

Atuar de forma alinhada ao Sistema Académico de Satde FMUSP-HCFMUSP.
Prover acesso a informacdo de qualidade de maneira fidedigna, atualizada e
transparente.

Disseminar informagdes institucionais de relevdncia aos seus respectivos
publico-alvo.

Prestar assessoria de imprensa e gestdao de crise, quando pertinente.

Dar suporte as diversas areas da organizagdo e atuar de forma conjunta e

integrada.

PROJETOS, PESQUISA E INOVACAO

Sao atribuicdes do Departamento de Projetos e Inovagao:

I.

I1.

ITI.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

Propor e implementar o fluxo de tramitacdo para os projetos de pesquisas, a
serem executados no ambito da FMUSP e HCFMUSP, em consonancia com as
politicas de FFM.

Identificar as demandas para capacitacdo na area da gestdo de pesquisa e
projetos.

Monitorar o desenvolvimento das pesquisas realizadas no @mbito da FMUSP e
HCFMUSP.

Realizar gestdo administrativo-financeira de todos os projetos de assisténcia,
pesquisa, capacitacdo, politicas de salde, entre outros, vinculados a contratos e
convénios vinculados ao Sistema FMUSP/HCFMUSP.

Atuar no controle financeiro das demais contas ndo operacionais do Sistema
FMUSP/HCFMUSP, com énfase nos contratos de estudos clinicos com a industria
farmacéutica.

Apoiar a comissao de avaliagdao de pesquisa de acordo com as diretrizes
institucionais.

Articular junto a FMUSP e ao HCFMUSP as pesquisas, acdes de estimulo a
pesquisa translacional e inovagao tecnoldgica no ambito do complexo hospitalar.
Identificar e incentivar oportunidades de pesquisa no ambito da FMUSP e
HCFMUSP.
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IX.  Articular junto as instancias da FMUSP e HCFMUSP, de forma a promover a
adesao aos procedimentos operacionais padrdes relacionados aos processos de
aprovagao, desenvolvimento, monitoramento e execugdo orgamentaria dos
projetos de pesquisa.
X. Fomentar discussdao de politicas institucionais sobre publicacdo e depdsito de
patentes dos projetos de pesquisa desenvolvidos na FMUSP e HCFMUSP.
XI. Estimular a publicacdo e depdsitos de patentes dos projetos de pesquisa
desenvolvidos na FMUSP e HCFMUSP.

XII. Promover cursos de formacdao e atualizacdo da comunidade hospitalar em
propriedade intelectual, patentes, pesquisa clinica, projetos e inovacao.

XIII. Identificar editais de fomento a pesquisa e inovagdao em tecnologia em saude,
passiveis de concorréncia por parte dos grupos que desenvolvem pesquisa no
ambito da FMUSP e HCFMUSP.

X1V. Contribuir em acordos, contratos e convénio afins a pesquisa.

XV.  Apoiar no @mbito da FMUSP e HCFMUSP a promogdo de eventos, congressos,
palestras e simpdsio de divulgacdo cientifica e popularizagao da ciéncia.

XVI.  Desenvolver agdes que promovam a certificacdo da instituicdo como entidade de
inovacdo perante os érgdos oficiais.

XVII. Conceder o apoio necessario para o desenvolvimento de acbes e projetos na area

de inovacgao.
DIRETORIA FINANCEIRA
DIRETOR FINANCEIRO

Sao atribuigdes do Diretor Financeiro:

I. Dirigir, planejar e controlar as areas e atividades subordinadas, a saber,
tesouraria, contabilidade, auditorias, contas a pagar, contas a receber, controles
fiscais, patrimoénio, seguros e cambio.

II. Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar
processos internos e assumir compromissos externos mediante delegagao da
Diretoria Executiva.

III.  Assessorar a Alta Administracdo em todas as questdes financeiras e nas demais
pertinentes, conforme demanda.

V. Supervisionar e gerenciar os funcionarios da area financeira.
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V.

I1.

III.

Iv.

VI.

Conduzir o planejamento financeiro da FFM e desenvolver o plano de
investimento institucional.

Realizar efetivo gerenciamento de risco financeiro e garantir o fluxo de caixa
adequado para as operacdes institucionais.

Realizar acompanhamento dos orcamentos, fluxos de caixa e controles do capital
de giro de todos os Nucleos apoiados pela FFM.

Coordenar os processos de faturamento e cobranca dos atendimentos SUS,
Saude Suplementar e demais servicos prestados.

Desenvolver projetos e novos modelos de negdcios para atingir os objetivos de
redugdo de custos, aumento de receita e o crescimento sustentavel.

Preparar relatérios e previsoes, além de desenvolver e monitorar os indicadores
financeiros.

Garantir a conformidade das praticas institucionais, com a legislagdo vigente e

com as politicas e diretrizes institucionais.

FINANCEIRO

Sao atribuicdes do Departamento Financeiro:

I.

I1.

I1I.

Iv.

VI.

VII.
VIIIL.

Prestar assisténcia a Diretoria Financeira da FFM na formulacdo de metas e
objetivos financeiros, determinando os caminhos para alcanga-los.

Efetuar eficiente previsao, otimizacdo e controle de todos os pagamentos e de
todos os recebimentos.

Administrar o fluxo de caixa.

Proceder a aplicacdo de recursos financeiros.

Preparar, em conjunto com a Contabilidade, langamentos para ajustes da
contabilidade geral da FFM.

Exercer todas as fungbes relativas as Contas a Pagar e Contas a Receber,
efetuando as respectivas analises, controles, classificacbes, distribuicdes e
liquidagOes de titulos dos compromissos a pagar e a receber.

Executar a politica de investimentos da FFM.

Atuar junto ao Sistema Bancario, em relacdo as aplicagbes financeiras dos

recursos sob a administracdo da FFM.

Pagina 24 de 31

Av. Reboucas, 381+ Jardim Paulista = Sao Paulo - SP



_\ =
MM

Brasil = 05401 000  www.ffm.br

4 FuNDAGAO
€ FACULDADE DE MEDICINA

CONTROLADORIA

Sao atribuicdes da area de Controladoria:

I.
I1.

I1I.

Iv.

V.

VI.
VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.
XIIL.

Elaborar o planejamento financeiro, orcamento e previsdes.

Criar e manter atualizados os relatdrios gerenciais, visando dar suporte a tomada
de decisao.

Implantar, gerenciar e revisar processos e controles.

Compilar e facilitar o acesso da Alta Lideranca a dados financeiros e contabeis.
Contribuir para uma administracdo eficiente por meio das atividades de
planejamento e controle.

Criar e monitorar indicadores financeiros com periodicidade pertinente.

Elaborar o Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstragdo das MutacbGes do Patrimonio Social, Demonstracdo de Fluxo de
Caixa, e demais demonstracdes que vierem a existir, bem como as notas
explicativas as demonstragdes contdbeis.

Acompanhar e prestar informagles as auditorias independentes e auditorias
realizadas por entes publicos de fiscalizagao.

Prestar informacdo aos Conselhos de Administracdo e Consultivo da FFM, acerca
de sua situagdao econémico-financeira.

Prover informagdes contabeis para subsidiar a elaboracdo de prestacdo de contas
juntos aos entes publicos de fiscalizacdo.

Realizar escrituracdo fiscal, obrigacbes acessérias contaveis e obrigacdes
acessorias tributarias ndo trabalhistas municipais, estaduais e federais.

Produzir os registros e procedimentos de controle patrimonial.

Garantir o atendimento de auditorias e fiscalizagdes sobre registros contabeis,

fiscais ou prestacdes de contas financeiras.

FATURAMENTO

Sao atribuicdes do Departamento de Faturamento:

I.

Realizar o faturamento dos servigos de atendimento médico para pacientes SUS
e Saude Suplementar, bem como, operagoes de cobrancga, controle e distribuicdo
dos valores relativos aos servigos prestados nas diversas unidades do Sistema
FMUSP/HCFMSUP.
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I1.

III.

Iv.

V.

VI.

VII.

VIII.

Garantir acesso as publicacdes ministeriais, divulgando aos interessados as
alteracdes ou atualizacOes relacionadas.

Assessorar e apoiar as equipes de faturamento dos diversos Institutos e Centros
de Gerenciamento.

Definir e atender os cronogramas e prazos no ambito SUS e Saude Suplementar.
Atender auditorias internas e externas, dos 6rgaos de controles, entre outras.
Realizar Auditoria Médica visando garantir o faturamento conforme as normas
vigentes.

Controlar e atualizar as parametrizacdes do sistema de faturamento e
recebimento de honorarios médicos.

Elaborar, atualizar e conferir relatérios gerenciais visando subsidiar as tomadas

de decisoes.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

DIRETOR ADMINISTRATIVO

Sao atribuicdes do Diretor Administrativo:

I.
I1.
I11.
Iv.

VI.

Dirigir, planejar e controlar as atividades das areas subordinadas.
Supervisionar e gerenciar os funcionarios das areas relacionadas.

Realizar gestdo de risco e conduzir o enfrentamento aos desafios administrativos.
Implementar e supervisionar a padronizacdo dos processos, indicadores de
desempenho e medidas administrativas nos diversos setores organizacionais.
Ser responsavel pelo desenvolvimento e disseminagdo das boas praticas, bem
como do conjunto de politicas, diretrizes, crencas e valores institucionais.
Administrar recursos, elaborar relatorios gerenciais, realizar analise critica de

dados e monitorar indicadores.

SUPRIMENTOS E OPERAGOES

Sé&o atribuicbes da area de Suprimentos e Operacoes:

I.

Programar, orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com
aquisicbes/contratacdes de bens, servigos, locacdes, seguros e outros, em

consonancia com as politicas institucionais.
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I1.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.
IX.

XI.

XII.

XIII.

Planejar, controlar e executar compras e contratagbes com instituicOes
estrangeiras, bem como coordenar o processo de transporte e desembaraco
alfandegario.

Planejar, definir e padronizar os procedimentos de compras, celebragdo de
contratos de fornecimento, prestacdo de servicos e de comodatos, em
consonancia com o Regulamento de Compras da FFM, bem como com a
legislacao vigente.

Gerenciar contratos, pedidos de aditamento, prorrogacdes e suas respectivas
alteracoes.

Elaborar editais, propor ajustes e conceder o suporte necessario durante os
processos inerentes ao setor.

Coordenar e acompanhar os procedimentos relativos a aquisicdo de material ou
contratacdo de servigos e obras, visando atender as necessidades das unidades
vinculadas a FFM.

Buscar a eficiéncia, celeridade e economicidade no atendimento as demandas
das areas, unidades e convénios.

Garantir a impessoalidade na selegao da melhor proposta.

Promover a publicidade e transparéncia nas compras e contratagoes.

Atuar de forma ética e combater riscos e fraudes em processos.

Apoiar os departamentos nas demandas referentes as prestagdes de contas e
demais solicitacGes junto aos d6rgdos fiscalizadores.

Coordenar os processos logisticos, bem como os veiculos préprios e contratos
terceiros para tal finalidade.

Responder pelo processo operacional em geral, incluindo servicos de limpeza,
seguranca, apoio, manutengdes e licengas do Edificio Claudia e demais imdveis

proprios, alugados ou utilizados pela FFM.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Sé&o atribuicbes da area de Tecnologia da Informagao:

I.

I1.

Propor e operacionalizar o Plano Diretor de Informatica da FFM e acompanhar os
projetos estratégicos.
Gerir a Politica de Tecnologia da Informagao - TI, visando a melhor utilizagéo e

otimizagdo dos recursos disponiveis.
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III. Manter estreito relacionamento e integracdo com as areas de TI do Complexo
FMUSP/HCFMUSP com foco em maximizacao de resultados e reducao de custos.
V. Implementar e garantir o funcionamento de infraestrutura dos equipamentos de
informatica para o funcionamento integral da instituicao
V. Identificar, criar e implantar solucbes de tecnologia para subsidiar o
desenvolvimento dos negdcios e ampliacao da produtividade.
VI. Garantir a seguranca da informacdo e sistemas, além de executar solugcdes de
protecoes de dados.
VII. Definir critérios de obsolescéncia dos recursos, programando a atualizacdo
tecnolodgica necessaria para o bom desempenho das rotinas estabelecidas.
VIII. Gerenciar os sistemas de informagdes institucionais.
IX. Buscar e executar melhorias nos processos a curto e longo prazo, definindo
fluxos de trabalho no sistema.
X. Planejar e coordenar a manutencgado, atualizacdo e implementacdo de sistemas
de informacgao.
XI. Dar suporte aos usuarios na utilizacdo dos sistemas, solucGes de problemas e
automatizacdo de processos e equipamentos de hardware.

XII. Negociar contratos de informatica e gerenciar a prestagao de servigos terceiros.

GESTAO DE PESSOAS

Sao atribuicdes da area de Gestdo de Pessoas:
I. Desenvolver atividades de area, planejando, organizando e controlando seus
indicadores e metas.
II. Elaborar e implantar politicas de recrutamento e selecdo e de retencao de
colaboradores, alinhadas com as diretrizes institucionais.
III. Realizar atividades de recrutamento e conduzir os processos seletivos para a
selecao de profissionais.
IV. Desenvolver rotinas operacionais de folha de pagamento, controle de jornada,
recolhimento, armazenamento e disponibilizacdo de documentacdo aplicavel.
V. Realizar a gestdo de todas as rotinas de admissao, afastamentos, férias, folha
de pagamento, frequéncia e rescisao.
VI. Possibilitar o aprendizado corporativo de forma humanizada.

VII. Fomentar atividades de treinamento, desenvolvimento e capacitacao.
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VIII. Estabelecer politica de cargos e saldrios, bem como de progressdo de carreira
e politica de beneficios.
IX. Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas a Gestao de
Recursos Humanos.
X. Zelar pela seguranca, saude e qualidade de vida dos funcionarios.
XI. Promover integracao todos os colaboradores admitidos pela FFM.
XII. Participar da Comissdo de Apuracao Disciplinar.
XIII. Garantir o cumprimento da legislacdo cabivel, além de cumprimento de prazos
e manter atualizados os dados enviados ao e-Social.
XIV. Participar das audiéncias na Justica do Trabalho, que envolvam contratados
pela FFM.

DIRETORIA JURIDICA

DIRETOR JURIDICO

Sé&o atribuicbes do Diretor Juridico:

L. Dirigir, planejar e controlar as atividades das areas subordinadas.

II. Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar
processos internos e assumir compromissos externos mediante delegacao da
Diretoria Executiva.

III. Gerenciar a equipe do Departamento Juridico.

IV. Definir as politicas, métricas, objetivos e assegurar a obtencdo dos resultados
estabelecidos nos planos da area juridica e das areas correlatas.

V. Conduzir a elaboracdo e implementacdo dos planos e metas juridicas para a
instituicao.

VI. Confeccionar relatdrios e pareceres juridicos.

VII. Dirigir a realizagao, distribuicdo e controle de prazos.
VIII. Garantir a conformidade das praticas e politicas institucionais com a legislagao
vigente e demais normas aplicaveis.

IX.  Analisar mudancas na legislagao e seus impactos sobre a empresa.

CONTENCIOSO JUDICIAL E ADMINISTRATIVO

Sao atribuicdes do Departamento Contencioso Judicial e Administrativo:
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I. Examinar o aspecto legal dos documentos administrativos e juridicos que
envolvam a instituigao.

II. Cumprir e fazer cumprir os regulamentos, normas, diretrizes, decisdes e
estratégias institucionais.

III. Garantir a manutencdo e renovacao de todos os titulos, outorgas e certificados,
em especial o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social em
Saude - CEBAS.

IV. Elaborar, analisar, discutir, emitir pareceres sobre todos os instrumentos
juridicos em que a FFM é parte interessada.

V. Elaborar o planejamento tributario e o cumprimento de todas as obrigagoes
legais e juridicas na manutengdo da imunidade tributédria da FFM, nas esferas
municipal estadual e federal.

VI. Representar a FFM na defesa de seus interesses em todas as demandas e
processos administrativos e judiciais, no polo ativo e/ou passivo, em todas as
instancias.

VII.  Emitir pareceres juridicos sobre matérias de interesse da FFM.

VIII. Assessorar a Diretoria Executiva e o Conselho Curador na area de sua
competéncia sempre que solicitado.

IX. Realizar gestdo de risco e reportar a Administracdo Superior as ameagas,
rupturas e oportunidades legais.

X.  Subsidiar a Alta Lideranca com relatdrios e indicadores confiaveis e integros.

XI.  Receber, analisar e dar providéncias as demandas dos 6rgdos de controle.

CONTRATOS
XII. Decidir quanto ao encaminhamento a ser conferido aos processos que envolvam
a formagao ou modificacdo de contratos, convénios, acordos e outros instrumento
juridicos.
XIII. Manter atualizados manuais, padrdes operacionais e normas internas aplicaveis
no ambito da elaboracgao dos contratos.
XIV. Examinar as solicitacbes de contratagbes de acordo com a legislagdo vigente,
regulamentos internos e instrugdes normativas do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP).
XV. Emitir contratos, convénios, acordos e instrumentos congéneres.
XVI. Formular e expedir atos modificadores dos contratos, compreendendo

apostilamentos e termos de aditamentos.
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XVII. Rescindir contratos e, quando for o caso, adotar as medidas complementares
pertinentes.
XVIII. Acompanhar e monitorar a execucao dos contratos, definindo os processos,
estratégias e métricas de desempenho.
XIX. Controlar o recebimento e atendimento de solicitagcdes ou recomendagdes dos

orgaos de controle.
CONSULTIVO

Sao atribuicdes do Departamento Consultivo:

I.  Atuar na prevencgao de conflitos e a judicializacdao dos processos.

II1. Buscar solucdes dos casos de forma extrajudicial.

III1. Emitir pareceres juridicos pautados na legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e
demais normas aplicaveis.

Iv. Instruir as demais areas, orientar quantos as melhores praticas e agir de forma
educativa.

V.  Atuar com uma visdo ampla da instituicdo de modo a englobar outras areas e
reconhecer possiveis problemas e pontos de atuacdo juridica e argumentos para
acordos extrajudiciais.

VI. Orientar quanto a adogdo de condutas nas areas diversas que estejam em

conformidade com a legislacdo pertinente, de forma assertiva.
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