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Hospital Auxiliar de Suzano conquista
selo de certificacao ONA 1

cimento da qualidade dos servigos prestados aos pa-

cientes, com a conquista da certificacdo de qualidade
emitida pela Organizagdo Nacional de Acreditagio (ONA). O
HAS vem passando por uma série de reformulagdes, que in-
cluem a expansio da unidade hospitalar e a reforma do prédio,
e também dos processos internos. No dia 5 de junho, foi reali-
zada uma ceriménia para a entrega da certificacéo.

O HAS segue a orientacio de exceléncia que ja vem sendo
implementada em todos os Institutos do HCFMUSP. Desde
2011, com a conquista da ONA 1 pelo ICESP, cada um dos Ins-
titutos vem conquistando certificagdes de institui¢des nacio-
nais e estrangeiras que garantem a qualidade do atendimento e
dos procedimentos de identificagdo e tratamento. Pags. 8 e 9.

O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) ganhou o reconhe-

ICESP usa rob6s para ensinar cuidadores

Vista aérea dos jardins do Hospital Auxiliar de Suzano (HAS), que funciona
como unidade auxiliar de internagdo para os Institutos do HCFMUSP

Projeto de estudo do
zika virus é tema de

equipe do Instituto do Céancer do
A Estado de Sao Paulo (ICESP) im-
plementou o programa intitulado
“Ensinando a cuidar’, que utiliza robos
que simulam reagées de pacientes para
ajudar familiares e cuidadores a enten-
der melhor a func¢io dos dispositivos
que os pacientes usam ao voltar para
casa ap0s o tratamento de cincer, como

cateteres e sondas.
Os robos de alta tecnologia simulam

situagdes vivenciadas no dia a dia, como
a alimentac¢éo por sonda ou a manuten-
¢do de cateteres. Nas sessOes oferecidas
pelo programa, a equipe fornece esclare-
cimentos sobre temas como manejo dos
estomas intestinais, prevencio de que-
das e fraturas, cuidados com o cateter
enteral, cuidados com drenos e cuidados
com traqueostomia. O resultado é um
pés-tratamento mais tranquilo para pa-
cientes, familiares e cuidadores. Pag. 11

mmemodrias

A fotografia é plena de ambiguidades,
portadora de significados nao explicitos
e de omissées pensadas, calculadas

Saiba como os albuns de formatura dos alunos de Medicina
podem ser reveladores para a profissdo e a sociedade

Pag. 15

artigo na Nature

O Projeto Zibra, parceria entre vérias
instituicdes mundiais incluindo

o Instituto de Medicina Tropical

da FMUSP e a Universidadede
Oxford, foi tema de artigo na

revista cientifica Nature. O projeto
estd estudando o genoma do zika
virus para tentar decifrar sua
epidemiologia e disseminacao. Pag. 7

NESTA EDICAO

No Editorial, o uso da maquina como
metafora para a gestdo. Pag. 2

Artigo discute a terapia cognitiva
comportamental na depressdo pos-
menopausa. Pag. 3
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A metafora da maquina na administracao

este editorial e em outros que virdo,

faremos uma avaliacdo critica de di-

ferentes modelos de administragio
que surgiram ao longo do tempo. Nos sé-
culos seguintes a Descartes e Newton, a vi-
sdo do mundo como um sistema mecanico
modelou, consciente ou inconscientemente,
a percepgdo das pessoas ndo somente a res-
peito da natureza, do organismo humano e
da sociedade, mas, também, das organiza-
¢des humanas dentro da sociedade.

Em consequéncia, gerou teorias me-
canicistas correspondentes para o geren-
ciamento, com o proposito de aumentar a
eficiéncia de uma organizagio, ao planeja-
-la como uma montagem de partes que se
engrenavam com precisio — departamentos
funcionais, como o de produ¢io, de mar-
keting, de finangcas, de pessoal etc. - liga-
dos uns aos outros por meio de linhas de
comando e de comunicagdo, claramente
definidas.

G. Morgan (1998), em sua revisao deta-
lhada das teorias mecanicistas de gerencia-
mento, mostrou que a metafora da maquina
tornou-se predominante durante a Revolu-
¢do Industrial, quando os donos de fébricas
e seus engenheiros compreenderam que a
operagdo eficiente das novas maquinas exi-
gia mudangas importantes na organizagdo
da forga de trabalho. Com a especializagao
crescente da manufatura e a divisdo de tra-
balho intensificada, o controle das maqui-
nas foi deslocado dos operarios para seus
supervisores e foram introduzidos novos
procedimentos para disciplinar os opera-
rios e for¢a-los a aceitar as rigorosas rotinas
da produgdo fabril. “As organiza¢bes que
utilizavam maquinas tornaram-se, cada vez
mais, semelhantes a mdquinas’, afirmou.

Durante o século XIX, foram feitas va-
rias tentativas de representar e promover,
de maneira sistematica, a nova visdo me-
canicista das organiza¢des humanas, mas,
apenas no inicio do século XX, foram de-
senvolvidas teorias coerentes sobre a orga-
niza¢do e a administragdo. Um dos primei-

ros tedricos organizacionais foi o influente
cientista social Max Weber (1864-1920).
Agucado observador dos fenémenos so-
ciais e politicos, Weber enfatizou o papel
dos valores e das ideias na modelagem das
sociedades. Ele criticou, com veeméncia,
o desenvolvimento de formas mecanicis-
tas de organizagdo, paralelamente ao das
maquinas reais. Weber ndo apenas foi um
dos primeiros observadores do paralelismo
entre mecaniza¢do da industria e as formas
burocraticas de organizagdo mas, também,
foi o primeiro a oferecer uma definigdo
abrangente de burocracia, como uma forma
de organiza¢do que enfatizava a precisio, a
clareza, a regularidade, a confiabilidade e
a eficiéncia. Ele estava preocupado com os
efeitos psicoldgicos e sociais da proliferacao
da burocracia - a mecanizagao da vida hu-
mana e a erosao do espirito humano.

Subsequentes teéricos da administra-
¢do, contrariamente, foram firmes defen-
sores da burocratizagéo. Eles identificaram
e promoveram principios e métodos de-
talhados, por meio dos quais as organiza-
¢des poderiam ser postas a funcionar com
eficiéncia semelhante a da maquina. Essas
teorias tornaram-se conhecidas como “teo-
rias cldssicas da administragdo” e “adminis-
tracdo cientifica”.

Frederick Taylor (1911), em particular,
aperfeicoou a abordagem da engenharia
da administra¢do, em seus Principios da
Administra¢ao Cientifica. Os principios de
Taylor, atualmente conhecidos como taylo-
rismo, forneceram a pedra angular da teo-
ria da administragdo, na primeira metade
do século XX. Como Morgan (1998) assi-
nalou, o taylorismo, em sua forma original,
ainda estd vivo em numerosas cadeias de
fast-food ao redor do mundo. Nesses res-
taurantes que servem produtos altamente
padronizados, o trabalho é organizado em
seus minimos detalhes, com base em pla-
nejamentos que analisam o processo total
de produgio, descobrem os procedimen-
tos mais eficientes e os alocam como tare-

fas especializadas, a pessoas treinadas para
realizd-las de maneira muito precisa. Todo
o planejamento estd a cargo de administra-
dores e planejadores, e o trabalho concreto
fica nas maos dos empregados.

Na segunda metade do século XX, a
metéfora da maquina continuou a exercer
um profundo impacto sobre a teoria e a pra-
tica da administragdo e também estendeu-
-se, das fabricas, para outras organiza¢oes
humanas, inclusive as da drea da satde. Nas
duas ultimas décadas do século XX, po-
rém, os tedricos organizacionais, inovando,
comecaram a aplicar uma nova visdo de
mundo, a visio sistémica de vida, a admi-
nistragdo das organiza¢des humanas.

No entanto, ainda hoje, a visdo meca-
nicista das organiza¢des continua ampla-
mente difundida entre os administradores.
Como uma maquina que precisa ser contro-
lada por seus operadores para funcionar de
acordo com suas instrugdes, o principal im-
pulso da teoria da administragdo tem sido
o de obter operagoes eficientes por meio
do controle de cima para baixo. Conceber
uma empresa como uma maquina implica
no fato de que ela acabara parando, a niao
ser que seja periodicamente “consertada”
e reconstruida por administragdo. Ela ndo
pode mudar por si mesma; todas as mudan-
¢as precisam ser planejadas por outros.

Na década de 1990, uma nova frase de
efeito mecanicista — “reengenharia” - foi in-
ventada para descrever tal replanejamento,
dentro do modelo mecanicista. Esse abrago
em grande medida inconsciente da abor-
dagem da coordenagio e controle tornou-
-se, hoje, um dos principais obstaculos a
mudanga organizacional. O fracasso cons-
tante nas tentativas de mudanca pode ser
rastreado até seu pressuposto fundamental,
mas equivocado, de que as organizagdes sao
maquinas. Voltaremos ao assunto em futu-
ros editoriais.

Prof. Dr. Yassuhiko Okay
Professor Emérito da FMUSP
Vice-Diretor Geral da FFM
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Eficacia da terapia cognitiva comportamental
na depressao pos-menopausa

o Brasil, a exemplo de outros pai-

ses, sd0 observados declinio nas

taxas de mortalidade e aumento
da longevidade. Por questoes biologicas
e diferencas comportamentais, as mu-
lheres vivem em média seis a oito anos
a mais do que os homens, sendo este
fato mais evidente na velhice. Com esse
aumento da expectativa de vida, as mu-
lheres podem viver cerca de um tergo de
suas vidas em estado de deficiéncia es-
trogénica, portanto, na pos-menopausa.

A transicao menopausal tem inicio
por volta de 45 anos de idade e se ma-
nifesta, geralmente, como uma
irregularidade menstrual. Podem
ocorrer mais de uma menstrua-
¢do por més, com aumento ou
reducdo no volume de sangra-
mento, ou maior intervalo entre
os ciclos menstruais. Essa transi-
¢do pode surgir até quatro anos
antes da constatagio da meno-
pausa, que ocorre com um ano de
amenorreia (sem menstruacio).

Sdo varias as queixas neu-
rocognitivas presentes desde a
transicio menopausal, dentre
as quais estdo redugdo nas ha-
bilidades atencionais, mnésticas
(memoria) e lentiddo no proces-
samento cognitivo. Em alguns
casos, a falta do estrogénio propicia sin-
tomas desagradaveis e pode facilitar en-
fermidades crénico-degenerativas, tais
como a osteoporose, doengas cardio-
vasculares e deméncias, além da atrofia
vulvovaginal, que pode resultar em va-
ginite, incontinéncia urinaria e dor na
relacdo sexual.

A deficiéncia de estrogénio também
produz outros sintomas fisicos e psi-
cologicos, sendo os mais frequentes as
ondas de calor, sudorese noturna, palpi-
tagdo, cefaleia, vertigens, alteragdes do
humor, irritabilidade, fadiga, redugio

na libido e depressio. Uma percenta-
gem significativa das mulheres durante
a perimenopausa (inicio do periodo
nio reprodutivo) pode experimentar
sintomas depressivos em varios niveis;
na pos-menopausa, muitas apresentam
recorréncia e intensificacdo desses sin-
tomas.

Para o estudo no Programa de Satde
Mental da Mulher, foi escolhida a Tera-
pia Cognitiva Comportamental (TCC),
desenvolvida por Aaron Beck na década
de 1960, para o tratamento de 112 mu-
lheres na pds-menopausa com sintomas

A transicao menopausal tem
inicio por volta de 45 anos de
idade e se manifesta, geralmente,

como uma irregularidade

menstrual. Podem ocorrer mais
de uma menstruagdo por més,
com aumento ou redu¢do no
volume de sangramento, ou
maior intervalo entre os ciclos

menstruais.

depressivos, que nio se submeteram a
reposi¢do hormonal. A TCC ¢é a forma
mais pesquisada de tratamento envol-
vendo qualquer transtorno psi-
coldgico com manifestagdes fisi-
cas, sendo efetiva no tratamento
da depresséo leve, moderada ou
grave.

Tendo em vista a nossa rea-
lidade hospitalar, com grande
demanda de pacientes, optamos
tratar as pacientes em grupo,
na forma de psicoterapia breve
e focal, por meio da TCC. Essa

forma de tratamento traz beneficios a
paciente, pois proporciona parametros
para sua realidade, estimulando novas
formas de pensar sobre si mesma e so-
bre o mundo a sua volta.

A TCC foca mudar a causa, ou seja,
aumentar o autoconhecimento e modi-
ficar os fatores que contribuem para a
depressdo, estimulando a mudanga de
comportamento e o reforco emocio-
nal. As mulheres foram acompanhadas
durante 48 semanas, sendo submetidas
a quatro avaliages: inicial, antes da in-
tervencdo, segunda avaliagdo com 12
semanas, terceira avaliacdo com
24 semanas e quarta avaliacio fi-
nal com 48 semanas para avalia-
¢do da eficdcia da terapia.

Das 112 participantes que
concluiram o estudo, 47 inicial-
mente apresentavam depressdo
moderada/grave recorrente e 65
sem depressdo, grupo controle.
Ao final todas apresentaram re-
missdo total da depressio e sinto-
mas vasomotores.

O estudo confirmou que a
TCC ¢é eficaz no tratamento da
depressdo na pos-menopausa e
ndo so isso: evidenciou também
sua eficdcia na reducio e controle
dos demais sintomas caracteristi-
cos da deficiéncia de estrogénio, como
os fogachos e suores noturnos.

Leiliane Tamashiro

Mestre em Ciéncias,
Neuropsicéloga Clinica,
colaboradora do
Programa Saide Mental
da Mulher — ProMulher
(IPg- HCFMUSP).
Pesquisadora do
Programa de Obstetricia e
Ginecologia — Imunologia
e Genética — HCFMUSP.
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Centro de Saiude Escola Butanta completa 40 anos

Centro de Saude Escola Butanta

(CSEB) Samuel B. Pessoa, uni-

dade docente-assistencial da Fa-
culdade de Medicina da USP (FMUSP),
comemora este ano 40 anos de sua fun-
dagdo. A unidade tem como vocagdo
principal o desenvolvimento de ativi-
dades de extensdo em Aten¢ao Primaria
a Saude, com programas de atengdo a
saude da crianga, pediatria comunitd-
ria e acompanhamento diagndstico da
crianga, atengdo a saude do adolescente,
do idoso, fisioterapia para a coluna,
saude bucal, fonoaudiologia e projetos
informativos sobre cidadania e combate
a violéncia contra a mulher. O CSEB
também desenvolve atividades de ensino
e pesquisa, com a atuagio de professores
e alunos da FMUSP.

As atividades comemorativas come-
¢aram no dia 5 de julho e se estendem
até novembro de 2017, com conferén-
cias e palestras, langamento de livros e
semindarios, além de relatos sobre a his-
toria do Centro feitos por funciondrios,
alunos, docentes e usudrios fardo ainda

relatos sobre a his-
téria do centro.

Fundado em 4
de julho de 1977,
o CSEB tem con-
tribuido para o
desenvolvimento
da saude prima-
ria no Brasil por
meio de ativida-
des de formagio e
pesquisa. Nasceu
como polo for-
mador de recursos humanos na drea da
saude e é atualmente referéncia técnica
para procedimentos de enfermagem.

O Centro esta sob responsabilidade
dos Departamentos de Medicina Pre-
ventiva, Pediatria, Clinica Médica e
FOFITO (Fisioterapia, Fonoaudiologia
e Terapia Ocupacional) da FMUSP. Seu
nome homenageia o Dr. Samuel Barns-
ley Pessoa, filho de médico paraibano e
de mae inglesa, nascido em Sdo Paulo, e
formado pela Faculdade de Medicina de
Sao Paulo, em 1921.

HCFMUSP comemora 35 anos de
exceléncia do Servico de Geriatria

o dia 10 de junho, o Servigo de
Geriatria do Hospital das Clini-
cas da Faculdade de Medicina
da USP (SGHC-FMUSP) comemorou
35 anos de qualidade no atendimento
ao paciente idoso. O aniversdrio foi co-
memorado com palestras magnas sobre
temas atuais de interesse para a disci-
plina, como genética e envelhecimento,
politicas publicas para envelhecimento e
visdo integrada sobre o envelhecimento,
ministradas por autoridades do assunto.
O evento aconteceu no anfiteatro da
FMUSP.
O SGHC-FMUSP, encabecado pelo
Prof. Dr. Wilson Jacob Filho, é pioneiro
no servigo publico nacional no atendi-
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Equipe do Servico de Geriatria do HCFMUSP
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Desenvolveu longa e rica carreira de
professor e pesquisador, o que permi-
tiu sua caracterizagdo como “o grande
mestre da Parasitologia sul-americana’,
tendo fornecido importantes subsidios
para a agdo contra as grandes endemias
parasitarias. Também combateu, desde
cedo, em seus trabalhos de campo, a rea-
lidade social imposta por um sistema de
organizagao social que permitia a manu-
tencdo das condi¢bes subhumanas em
que vivia a grande maioria do povo.

trabalham na
promogdo da
saude e no
atendimento
domiciliar.

A popu-
lagdo
também conta
com programa
de  envelhe-

idosa

mento de questdes como distirbios de
sexualidade, entre varias outras. Anual-
mente, sdo realizados em média 10 mil
atendimentos ambulatoriais, em 11 clini-
cas especificas, que ndo s6 oferecem con-
sultas e acompanhamento como também

cimento

déavel, que da
énfase a diferentes atividades fisicas e
promove ciclos de palestras. Outro be-
neficio diz respeito a orientagido e es-
clarecimento de davidas do publico em
geral pelo site: www.gerosaude.com.br.

sau-
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Giovanni Guido Cerri e Paulo Hoff sao eleitos
membros da Academia Nacional de Medicina

itular de Oncologia e Radiologia

da Faculdade de Medicina da USP,

o Prof. Dr. Paulo Hoff tomou posse
no dia 14 de mar¢o como Membro Ti-
tular na Cadeira n° 58 da Academia Na-
cional de Medicina (ANM). O Prof. Dr.
Hoft é graduado em Medicina pela Uni-
versidade de Brasilia (1991), com Dou-
torado e Livre-docéncia em Oncologia
pela FMUSP.

Ja no dia 20 de junho, o professor
Giovanni Guido Cerri foi eleito mem-
bro da Academia Nacional de Medicina,
ocupando a cadeira n° 83 da Secido de
Ciéncias Aplicadas a Medicina. Estive-
ram presentes a solenidade o governa-
dor de Sao Paulo, Geraldo Alckmin, a
Profa. Dra. Linamara Rizzo Battistella,
secretaria estadual dos Direitos da Pes-
soa com Deficiéncia, e o Prof. Dr. José
Otavio Costa Auler Junior, diretor da
Faculdade de Medicina da USP.

O radiologista

atualmente é pre-
sidente do Con-
selho Diretor do
Instituto de Radio-
logia (InRad) do
Hospital das Cli-
nicas da FMUSP e

professor titular da
FMUSP.
Fundada sob

o reinado do im-
perador Dom Pe-
dro I, em 1892, a
Academia Nacio-
nal de Medicina
reune autoridades
na drea de medi-

Da esq. para dir., Dr. Edson Rogatti (CMB); Francisco Balestrin (Ass. Nacional
dos Hospitais Privados); Florentino Cardoso (AMB); académicos Pietro
Novellino, Antonio Nardi e Francisco Sampaio; gov. Geraldo Alckmin; Profa.
Dra. LinamaraBattistella; Prof. Dr. José Otavio Auler Jr.; Arnaldo Hosseplan
Jr. (CNJ) e Dr. Paulo ChapChap (Hospital Sirio Libanés)

cina, e contribui
com o estudo, desenvolvimento e dis-
cussdes sobre saude publica, ciéncias
e préticas de medicina, além de servir

Médica do HCFMUSP é membro da
Academia Brasileira de Ciéncia

Profa. Dra. Ana Claudia Latrénico,
Aprofessora titular do Departa-

mento de Clinica Médica na disci-
plina de Endocrinologia da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo
(FMUSP) e chefe do Servi¢o de Endocri-
nologia e Metabologia do Hospital das
Clinicas da FMUSP, tomou posse na Aca-
demia Brasileira de Ciéncias, no ultimo
dia 9 de maio, ao lado de 18 outros pes-
quisadores, cinco deles da USP.

A médica assume como membro ti-
tular na categoria Ciéncia e Saude, e terd
a oportunidade de participar, dentro
da academia, de grupos de estudos que
formulam propostas de politicas para o
Brasil. Seus estudos focados na origem
dos tumores adrenais e na identificagdo
de defeitos moleculares de origem ge-
nética nos disturbios da puberdade sdo

reconhecidos como de grande contri-
buigdo.

A cerimoénia ocorreu na Escola Na-
val, no Rio de Janeiro, com a presenga do
ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inova-
¢do e Comunicagdes, Gilberto Kassab.

Fundada em 1916, a ABC ¢é uma
entidade independente, ndo governa-
mental e sem fins lucrativos, que visa
dar subsidios cientificos para a formu-
lagao de politicas publicas apoiando e
reconhecendo estudos de importancia
para o desenvolvimento cientifico do
Pais. Também promove a interagdo en-
tre os cientistas brasileiros e destes com
pesquisadores de outras na¢des. Com
um quadro atual de pouco mais de 700
membros no total, a Academia Brasileira
de Ciéncias é uma das mais antigas asso-
ciagdes de cientistas no Pais.

como 6rgao de consulta do Governo
brasileiro sobre questdes de satide e de
educa¢ido médica.

Prof. Flair José Carrilho
é eleito para Real
Academia de Medicina
da Catalunha

Eleito Académico de Honra ntimero
66 da Real Academia de Medicina
da Catalunha, na Espanha, o Prof.
Dr. Flair José de Carrilho fara parte
do grupo de 15 membros de Honra
da Academia, sendo o primeiro
brasileiro a receber essa honraria.
O Prof. Dr. Flair José de Carrilho

é graduado em medicina pela
Universidade Estadual de

Londrina e chefe da Divisao de
Gastroenterologia e Hepatologia
Clinica do Hospital das Clinicas

da FMUSP. Cursou Residéncia em
Barcelona e manteve contato
especialmente com o Servico

de Hepatologia local, onde foi

o primeiro fellow estrangeiro a
atuar.
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IPq divulga atividades
do programa Portas
Abertas 2017

No préximo dia 29 de setembro, das
8h as 17h, acontece o programa Portas
Abertas em sua edi¢do de 2017.

Idealizado pelo Prof. Dr. Wagner
Gattaz, presidente do Conselho Diretor
do IPg, o evento tem o objetivo de levar a
populagido informagdes atualizadas so-
bre os transtornos psiquiatricos, a fim de
combater o estigma e preconceito.

Serdo mais de 150 palestras e ativida-
des, todas gratuitas, com possibilidade
de inscri¢do em até 5 (cinco) temas dife-
rentes. A participacio é livre e o auditd-
rio principal comporta até 200 pessoas.
Algumas palestras serdo realizadas nos
consultérios, que tém menor capaci-
dade, por isso é importante inscrever-se
previamente.

A abertura acontece as 9h45, com a
mesa redonda “Cracoléndia’, que con-
tard com a participagdo dos especialis-
tas Profs. Drs. Arthur Guerra, Ronaldo
Laranjeiras, Wagner F. Gattaz e Anthony
Wong, com mediagdo do Prof. Dr. Taki
A. Cordas.

A partir das 8h30, uma série de pa-
lestras abordara temas como transtornos
alimentares, atuacdo dos medicamentos
psiquiatricos, Transtorno de Ansiedade
Generalizada (TAG), crises epilépticas,
obesidade na infancia e adolescéncia, de-
méncia nos idosos, terapias alternativas
no tratamento psiquidtrico, estimula¢do
precoce para o bom desenvolvimento das
criangas, estimulagdo cognitiva, bullying,
compulsdo alimentar, drogas, déficit de
aten¢io e hiperatividade, cuidados inte-
grativos no tratamento psiquiatrico, pa-
nico e fobias, amor patologico, identidade
de género e transexualidade, tratamento
de adiccgbes, agressividade na infancia
e adolescéncia, psicoses e esquizofrenia,
entre outros.

A programagdo completa estd no site
do IPq (www.ipghc.org.br) e as inscri-
¢Oes podem ser feitas a partir de 1° de
setembro.

HCFMUSP implanta sistemas
de energia solar e gas natural

té 2018, o Hospital das Clinicas

da FMUSP deverd estar equipado

para ser cogerador de energia,
com o uso de gas natural e energia solar
(fotovoltaica). Com isso, a previsio é a
de que haja uma economia de 10% nos
gastos com energia.

Em 1° de junho passado, foi assinado
mais um memorando de entendimen-
tos entre o HCFMUSP e as empresas
AES Eletropaulo, AES Tieté, Comgas e
Ecogen Brasil, o que marcou mais uma
etapa na implanta¢do do projeto, de ini-
ciativa da Secretaria Estadual de Energia
e Mineragdo e da Secretaria de Estado da
Saude.

Segundo os estudos técnicos desen-
volvidos, o Complexo HCFMUSP tera
trés plantas de cogeragdo, com potén-
cia de 5 megawatts, por meio das quais
poderd modernizar o sistema de ilumi-
nag¢do e produzir a dgua gelada neces-

saria para resfriamento do ar condicio-
nado para todas as unidades. O projeto
abrange o ICr, InCor, ICESP, IC, 10T,
IPq, InRad, DCC - Departamento de
Construgdes e Conservagao; Prédio da
Administragao; Prédio dos Ambulatd-
rios e Centro de Convengdes Rebougas.

A solenidade de assinatura do me-
morando de entendimentos contou com
a presenca do Secretdrio Estadual de
Energia e Minerac¢io, Jodo Carlos Mei-
relles; o Secretario Estadual da Saude,
Dr. David Everson Uip; o Superinten-
dente do HCFMUSP, Eng°. Antonio José
Rodrigues Pereira; a Chefe de Gabinete,
Dr2. Elizabeth de Faria; o Coordenador
do NILO - Nucleo de Logistica e In-
fraestrutura, Dr. Marco Antonio Bego;
o Diretor da Divisio de Construgdes e
Conservagio, Tulio Wertzner; e direto-
res das empresas AES Eletropaulo, AES
Tieté, Comgas e Ecogen Brasil.

ICESP lanca campanha para o Dia Mundial

de Combate ao Cancer

O ICESP langou uma campanha
com a hashtag #EuGanhoODia.

O objetivo € reforcar a
importancia da adogao de habitos
saudaveis na prevencdo do
cancer, convidando os usuarios
das redes sociais como Facebook,
Instagram ou Twitter a publicarem
sua foto com #EuGanhoODia.

Ao mostrar seu cotidiano, a

ideia € que sejam um exemplo de
como se cuidar, seja fazendo uma
refeicdo balanceada, praticando
atividade fisica e até mesmo com
uma boa conversa. Quem aderir

a campanha pode aproveitar e
desafiar novos amigos e assim

disseminar uma vida com mais
saude através das redes sociais.
S30 necessarios apenas 3 passos:
1. Tire uma foto representando
um dos seus habitos saudaveis.
2. Poste no seu perfil com a
#EuGanhoODia.

3. Desafie trés amigos a

também mostrarem seu apoio a
conscientizagdo e combate ao
cancer.

Importante:

Selecione o modo de privacidade
“publico” para que todos possam
ver sua imagem. Nao se esqueca
de marcar a pagina do Instituto
(@institutodocancersp).
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Revista Nature publica artigo sobre Projeto Zibra,
que investiga a genética do zika virus

s primeiros resultados de uma

ampla pesquisa académica envol-

vendo pesquisadores brasileiros e
internacionais sobre a origem e a epide-
miologia do zika virus e a base genomica
da microcefalia foram publicados na
edi¢do de maio da revista cientifica Na-
ture. O projeto de pesquisa se baseia no
sequenciamento do virus que estd sendo
desenvolvido pelo projeto ZIBRA - Zika
in Brazil Real Time Analisys, que utiliza o
sequenciamento genético com um equi-
pamento portitil chamado Oxford Na-
nopore MinION, desenvolvido durante a
epidemia do virus Ebola na Guiné.

O projeto do sequenciamento itine-
rante é uma parceria entre Universidade
de Oxford, Fundagio Oswaldo Cruz
(FioCruz) e Instituto Evandro Chagas,
do Para, e prevé o sequenciamento de
750 genomas completos do zika, o que
deve determinar como o virus foi intro-
duzido no Brasil, o padrio e os determi-
nantes de sua disseminagio e a extensao
da diversidade genética do virus. A pri-
meira pesquisa, realizada por pesquisa-
dores do Instituto de Medicina Tropical
da FMUSP e das universidades de Bir-
mingham e Oxford, em parceria com a
FioCruz Bahia e apoio do Ministério da
Saude, analisou o sequenciamento dos
primeiros 54 genomas do virus. “Nos ja
tinhamos uma colaborag¢do com o grupo
de Oxford para a analise de sequéncias
do virus da dengue. Quando a epide-
mia de zika chegou, comecamos a tra-
balhar juntos para conseguir recursos
para a obten¢do de sequéncias de zika e
chikungunya’, explica a diretora do IMT,
Profa. Dra. Ester Cerdeira Sabino.

O virus, identificado pela primeira
vez no Brasil em 2015, circulava meses
antes das infec¢des serem detectadas em
outros paises. De acordo com outros ar-
tigos publicados pela revista Nature, assi-
nados por um grupo de cientistas inter-
nacionais, incluindo brasileiros, o virus

origindrio da Uganda foi encontrado em
locais como Colémbia, Honduras, Porto
Rico e nos demais paises caribenhos de
quatro a nove meses antes da confirma-
¢do dos casos iniciais da doenga.
Segundo dados dos Boletins Epide-
miolégicos da Secretaria de Vigilancia
em Sadde, do Ministério da Sadde, o
Brasil apresentou o maior nimero de
casos notificados de zika virus em todo

tinente asiatico, a tendéncia é que ocorra
uma diferenciacio no virus, tornando-se
necessario assim o monitoramento do
projeto. Caso ndo haja um acompanha-
mento da evolugio viral, os testes usados
no diagnoéstico podem perder a eficacia.

A maior dificuldade é a importagio
rapida dos reagentes, ja que os recursos
vieram do Reino Unido. Contudo, a Uni-
versidade de Oxford comprou os reagen-

llustracao do projeto Zibra, criada por Matthew Cotten.

o mundo (mais de 200 mil em 24 de de-
zembro de 2016) e o maior numero de
casos associados & microcefalia e outros
defeitos congénitos (2.366 confirmados
até 31 de dezembro de 2016).

Para desenvolver os estudos epide-
mioldgicos foram coletadas amostras
positivas para a padronizagido dos tes-
tes e obtencdo de genomas. Estes sdo
obtidos a partir de reagdes de sequen-
ciamento, e para isso existem inimeras
plataformas para a obtengdo de dados.

Alguns dos resultados do projeto
mostram que o virus encontrado em di-
versas regides brasileiras e nos vizinhos
latino-americanos ainda ndo apresenta
uma grande diversidade, tendo sofrido
poucas mutag¢des até o momento. Porém,
com base no que foi observado no con-

tes, mas a exportagdo para o Brasil ndo é
facil. Gragas ao apoio da FFM a impor-
tagdo foi possivel em menos de um més,
fazendo assim toda a diferenca neste
projeto. “Os ingleses ndo conheciam
as regras de importagdo e na primeira
viagem trouxeram parte do material na
mala. Acabaram barrados na alfindega.
Passamos o maior sufoco para libera-los
e ndo perder o material de pesquisa’, ex-
plica a Profa. Ester.

O projeto conta com dois laboratérios
portateis de sequenciamento de genomas
no Brasil, operados pela FioCruz e pelo
Instituto Evandro Chagas. Os dados ob-
tidos também serdo usados para facilitar
estratégias de prevencio e combate ao vi-
rus e as proximas agoes do grupo deverdo
englobar outras regides do pais.

N3LLOD MIHLLYW
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B matéria central

Institutos do HCFMUSP ampliam
certificacoes de qualidade

Desde 2014, os Institutos do Hospital das Clinicas da FMUSP estdo
conquistando vdrios certificados de qualidade emitidos por reconhecidas
instituicdes nacionais e internacionais. O mais recente deles é o Hospital Auxiliar
de Suzano, que acaba de receber a certificacdo ONA 1

esde 2010, os Institutos e Hospitais
D Auxiliares do Hospital das Cli-

nicas da Faculdade de Medicina
da USP (FMUSP) vém passando por
processos de acreditagdo e certificagio,
sempre em busca da exceléncia no aten-
dimento e nos processos. O mais recente
deles a receber o selo de certificagdo da
Organizagdo Nacional de Acreditagio
(ONA 1) é o Hospital Auxiliar de Su-
zano (HAS), que no dia 5 de junho re-
cebeu o superintendente do HCFMUSP,
Enge Antonio José Pereira e sua equipe
para a cerimdnia oficial de entrega do
selo. “Agradeco e parabenizo o engaja-
mento de todos em reforcar a cultura
de qualidade nos processos assistenciais
e de apoio, que resultaram nesta grande
conquista para o HAS”, afirmou o Dire-
tor Executivo do HAS, Dr. Fabio Yoshito
Ajimura, na cerimonia, enfatizando o
comprometimento de todos os colabo-
radores e especialmente do Comité de
Qualidade do HAS.

A conquista do selo ONA 1 faz parte
da ampla reestruturagio por que estd
passando do HAS, que inclui também a
expansdo, com uma nova unidade hos-
pitalar, e a reforma do prédio existente.
A Organizac¢do Nacional de Acreditagdo
é uma entidade ndo governamental, sem
fins lucrativos, que certifica a qualidade
de servigos de saide no Brasil. Seu foco
¢ a seguranga do paciente. Por isso, a
interagio e o aprimoramento dos agen-
tes do HAS no processo de cuidados ao
paciente foram fundamentais. Proce-
dimentos como a identificacio correta
dos pacientes, gerenciamento e uso de
medicamentos, manuten¢ao preventiva

8

Da esq. para dir., o Vice-Diretor Clinico do HCFMUSP Prof. Dr. Carlos
Roberto Ribeiro de Carvalho, a Coordenadora de Equipe Multiprofissional
e Coordenadora do Comité de Qualidade HAS HCFMUSP Daise Guilherme
Rodrigues, a Diretora Clinica do HCFMUSP, Prof2. Dr2. Eloisa Silva Dutra
de Oliveira Bonfa, a Chefe de Gabinete, Dra. Elizabeth de Faria, o Diretor
Executivo do HAS Dr. Fabio Yoshito Ajimura e o Superintendente do

HCFMUSP Eng®. Antonio José Rodrigues Pereira.

nais, envolvendo
pacientes,
liares e colabo-
radores, a fim de
garantir  quali-
dade de vida para
os pacientes e de
evitar a ruptura de
vinculos sociais e
familiares devido
ao longo periodo
de internagio.
‘A conquista da
Acreditacio é
mérito da equipe
HAS, que com-
preendeu que nio
existem concreti-
zagbes com atos
isolados, e o prin-
cipal beneficiado
em todo este pro-
cesso é o paciente.
A dedicagio e o
engajamento dos
colaboradores fo-

fami-

e corretiva de equipamentos médico-
-hospitalares e prevencdo e controle de
infec¢éo hospitalar sdo alguns dos itens
analisados no HAS.

O HAS ¢é um hospital de referéncia
para pacientes de longa permanéncia
dos diversos Institutos do Complexo
HCFMUSP, prestando assisténcia mé-
dico-hospitalar especializada em cuida-
dos prolongados com um tratamento
diferenciado e humanizado. Seu grande
diferencial é justamente o atendimento
integrado das equipes multiprofissio-

ram notdrios em
todas as fases desse processo e, como
consequéncia, agora somos um hospital
Acreditado (ONA 1) com padrdes fun-
damentados nos conceitos de seguranca
ao paciente’, afirmou o diretor.

Qualidade como meta

O HAS ¢ mais uma unidade a aten-
der as diretrizes de planejamento do
Nucleo de Planejamento e Gestdo do
HCFMUSP, entre as quais estd a busca
constante da qualidade. O primeiro a
adotar essa pratica foi o Instituto do
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Céancer do Estado
de Sio Paulo “Oc-
tavio Frias de Oli-
(ICESP),
que ja foi conce-

c»
velra

bido segundo es-
ses pardmetros em
fungdo de sua vo-
cagdo para proce-
dimentos de alta
complexidade. O
ICESP conquistou
o ONA 1 no fim
de 2010 e, um ano
depois, foi a vez
do ONA 2. Em
seguida, passou a
se dedicar a con-
quista da acredi-

0O Hospital Auxiliar de Suzano (HAS) vem passando por intensa reforma e reestruturacéo, que hoje resultaram na cerficacdo ONA 1

tagao internacio-

nal conferida pela Joint Comission, que
estabelece as seis metas de seguranca
do paciente: identificar os pacientes
corretamente; melhorar a comunicagdo
efetiva; melhorar a seguranca de medi-
camentos de alta vigilancia; assegurar as
cirurgias com local de intervengio cor-
reto, procedimento correto e paciente
correto; reduzir o risco de infecgdes as-
sociadas aos cuidados de satude e reduzir
o risco de lesdes ao paciente decorrentes
de quedas.

Certificacoes em todo o Complexo

A partir da experiéncia do ICESP, em
2013 outros Institutos se envolveram no
processo e comegaram também a apri-
morar seus processos em fun¢do das
diretrizes propostas pelas Instituicdes
acreditadoras. Em 2013, os Institutos de
Psiquiatria (IPq), da Crianga (ICr) e de
Radiologia (InRad) também receberam
o ONA 1.

Com isso, ganharam uniformidade
em seus procedimentos e também abri-
ram caminho para o desenvolvimento
de uma mentalidade de melhoria conti-
nua. Os trés Institutos, no ano seguinte,
receberam a Acreditacido Plena (Nivel 2)
da ONA. A ONA Nivel 2 significa que,
além de atender aos critérios de segu-
ranga do paciente em todas as dreas de
atividade, incluindo aspectos estruturais

e assistenciais, os Institutos apresentam
gestdo integrada, com processos ocor-
rendo de maneira fluida e plena comu-
nicac¢io entre as atividades.

Em 2014, foi a vez do Instituto de Me-
dicina Fisica e Reabilitagdo do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da
USP conquistar uma das mais importan-
tes acreditacoes internacionais - CARE,
sigla em
para Commission
on Accredition of
Rehabilitation Fa-

inglés

cilities, entidade
canadense mun-
dialmente  reco-

nhecida por seus
altos niveis de exi-
géncia na acredita-
¢d0 de centros de reabilitagdo do mundo.

Pouco depois, em 2015, o Centro de
Reabilitagao do ICESP também se torna-
ria o primeiro centro oncolégico a rece-
ber o selo da CARE. Em janeiro de 2015,
Instituto de Ortopedia e Traumatologia
(I0T), Instituto Central do Hospital das
Clinicas (ICHC) e Instituto do Coragdo
(InCor) também receberam o certifi-
cado ONA 1.

O processo de avalia¢do das Institui-
¢des ¢é feito pelo Instituto Brasileiro de
Exceléncia em Satude (IBES), que dispo-
nibiliza mais de 20 avaliadores profissio-

O processo de avaliacdo
das Instituicoes € feito

pelo Instituto Brasileiro
de Exceléncia em Saude

nais de diversas disciplinas da satde -
meédicos, enfermeiros, gestores de saude
- para acompanhar ao longo de um ano
todas as atividades desenvolvidas em
cada um dos Institutos.

Os critérios de avaliacdo diferem
segundo cada certificadora, mas de ma-
neira geral, envolvem entrevistas com
gestores, andlise de prontudrios médi-
cos,
de licencas e do-
cumentagoes e
acesso ao sistema
de gestdo e indi-
cadores e a checa-
gem das ativida-
des
a Lideranca, Pro-
cessos de Atencio
ao Paciente, Diagnostico, Abastecimento
e Apoio Logistico, entre tantos outros
temas. As equipes de avaliadores profis-
sionais visitam todas as instalagdes dos
Institutos, incluindo os ambulatérios.

O esforgo inicial para adequagdo aos
critérios de avalia¢do se tornam praticas
que beneficiam a todos, especialmente
os pacientes. Periodicamente, sio fei-
tas reavaliacOes e revalidagbes e assim
as praticas se incorporam a rotina e o
processo de melhoria continua se torna
também parte da mentalidade geral das
Instituicoes.

verificagdo

relacionadas
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A importancia da Saude Suplementar
como fonte de financiamento do custeio
e investimento para o HCFMUSP

Fundagdo Faculdade de Medi-

cina (FFM), entre as suas muitas

atribuigOes estatutarias, também
é responsavel pela gestdo da area de
Satde Suplementar do HCFMUSP, que
corresponde aos pagamentos feitos por
convénios médicos cujos pacientes sdo
atendidos nos Institutos do Complexo
HCFMUSP. Em 2016, o montante de
atendimentos e procedimentos volta-
dos para esse segmento representou
4,9% do total de atendimentos e proce-
dimentos realizados no Complexo. Os
demais 95,1% sdo relativos ao Sistema
Unico de Satde (SUS). Em contrapar-
tida, os faturamentos resultantes desses
servicos somam 28,7% do faturamento
total do HCFMUSP.

Os recursos obtidos por essa via sdo
fundamentais para a melhoria do con-
junto do atendimento, independente-
mente da origem do paciente. Além do
custeio dos proprios procedimentos e
atendimentos, os recursos advindos da
Satde Suplementar permitem o inves-
timento em equipamentos de ponta, a
permanéncia de profissionais de quali-
dade nos quadros da Institui¢do, aquisi-
¢do de medicamentos especiais e muitas
vezes importados, bem como suprimen-
tos e insumos. Isso beneficia ndo s6 os
pacientes dos convénios, mas principal-
mente a quase totalidade dos atendidos,
que sdo provenientes do SUS.

Essas agoes s sdo possiveis gragas a
regulamenta¢do do convénio estabele-
cido entre HCFMUSP e FFM, que de-
termina que toda a receita administrada
pela Fundacdo deve ser reinvestida no
Complexo. Assim, o segmento de Saude
Suplementar vem se consolidando nos
ultimos anos, principalmente no com-
plemento do orgamento do HCFMUSP

10

diante das recentes restri¢des de arreca-
dagio de verbas na area publica.

O alinhamento entre o planejamento
voltado a Saude Suplementar do HEF-
MUSP e as acbes inter-relacionais com
0 Departamento de Saude Suplemen-
tar FFM sdo essenciais para alcangar
os objetivos desse segmento de atuagdo
no Complexo. Para isso, sdo realizados
féruns em que se discutem os cendrios
atuais e futuros voltados a sustentabili-
dade e perenidade da Satdde Suplemen-
tar. Entre os topicos debatidos estdo:

a) Contribui¢do nos processos ine-
rentes ao faturamento de contas médi-
cas, em parceria com os Institutos, com
andlise do faturamento “in-loco”.

b) Recuperacdo de glosas de anos
anteriores, por meio de negociagdes fi-
nanceiras realizadas com as operadoras
de planos de saude.

¢) Continuidade do estreitamento do
relacionamento com as operadoras de
planos de satde.

d) Suporte técnico e financeiro aos
Centros de Gerenciamento e ao Corpo
Clinico do HCFMUSP.

e) Aprimoramento do Sistema de
Consulta On-line (SCOL), em parceria
com o Departamento de Informatica da
FFM.

f) Participagdo ativa do Comité de
Faturamento de Saude Suplementar,
colaborando nas agbes desenvolvidas
pela Superintendéncia do HCFMUSP,
somando esfor¢cos em prol da melhoria
dos processos de gestdo no segmento de
Satde Suplementar.

Em 2016, com o agravamento da
crise econdmica, que impactou diver-
sos setores, o mercado de trabalho foi
bastante afetado, como também a renda
média da populagdo brasileira, que tem

maior relevancia para a manuten¢io e
custeio dos planos individuais.

Dada a conjuntura econdmica do
pais e seus impactos sobre a saude suple-
mentar, a alta da inflacio médica é uma
fonte de preocupagio no setor. Estudos
do IESS - Instituto de Estudos em Saude
Suplementar apontaram que o total de
beneficidrios de planos médico hospita-
lares recuou 2,2% entre maio deste ano
e 0 mesmo més de 2016. Isso significou
uma perda de pelo menos 1 milhido de
vinculos.

No total, o setor conta com 47,36
milhdes de beneficidrios de planos mé-
dico-hospitalares, o numero mais baixo
desde o fim do segundo semestre de
2013, quando havia 48,4 milhdes de be-
neficidrios, sendo que Sdo Paulo foi o
Estado que apresentou a maior queda
no numero de beneficiarios em todas as
modalidades representando 2,8%.

Ao avaliar o nimero de beneficiarios
médico hospitalares e a sua variagdo per-
centual em 12 meses por modalidade da
operadora, percebe-se que o total de be-
neficidrios recuou para todas as modali-
dades das operadoras de planos de saude,
exceto para as medicinas de grupo - que
apresentaram uma variagdo positiva de
2,2% na comparagao entre maio de 2017
e o mesmo més do ano anterior. Com
isso, essas empresas passaram a atender
17,650 milhoes de beneficiarios, 92,618
mil a mais do que no periodo anterior.

Apesar do cendrio negativo, a receita
obtida pela drea de Saude Suplementar,
considerando-se atendimento a pa-
cientes portadores de Planos de Saude
e Pacientes Particulares no HCFMUSP,
continuou sendo parcela importante
no mix de financiamento do custeio do
HCFMUSP.
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Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro
realiza Forum Estadual Regional Sul

o dia 12 de abril, foi realizado no

Instituto de Reabilitagdo Lucy

Montoro, Unidade Morumbi da
Rede Lucy Montoro, o Férum Estadual
Regional Sul, com o apoio da coorde-
nac¢io de Servigo Social e a participa-
¢do de algumas unidades estaduais
de saude ligadas ao Centro de Apoio
Regional a Satude Sul (CARS Sul), res-
ponsavel pelas reunides mensais com
unidades estaduais do territério. Es-
tiveram presentes representantes de
hospitais e unidades de saude da re-
gido Sul de Sao Paulo, como o Hospital
Maternidade Interlagos e Ambulaté-
rio, Hospital Geral de Pedreira, Hospi-
tal Geral do Grajau, Hospital Regional
Sul, ARES e os AMEs Interlagos e Jar-
dim dos Prados.

NORTE

A regido Sul é a maior de Sao Paulo e é onde se
encontra o IRLM, no Morumbi

Gestoras e profissionais das institui¢des de satide da regido Sul de Sao Paulo se encontram no IRLM

O evento acontece mensalmente
em locais diferentes e tem como obje-
tivo principal promover a troca de in-
formagdes a respeito do trabalho dos
representantes de cada institui¢do, o

que se torna uma 6tima oportunidade
para a apresentacdo dos servigos da
Rede Lucy Montoro.

Os encontros funcionam como um
espaco de troca entre os colaborado-
res, tanto para boas praticas como para
tratar de assuntos da area da satude. De
acordo com Odete Oliveira, Coorde-
nadora de Servi¢o Social no Instituto
de Reabilitacdo Lucy Montoro, com
toda essa troca é possivel ter contato
com a central da rede e melhorar a cir-
culagdo dos pacientes.

Os representantes foram recepcio-
nados pela Diretora do Servico Mé-
dico, Dra. Katia Lina Miyahara, e pela
Assessora Técnica do Conselho Dire-
tor e da Direx do IMREA Rede Lucy
Montoro, Ivana Mara Rodrigues da
Silva. Apds a recep¢io, todos partici-
param de uma visita institucional pela
Unidade. “E importante que o paciente
seja direcionado no tempo certo para
que, de fato, ele possa se beneficiar
do programa de reabilitagio. E que
os equipamentos saibam disso e pos-
sam orientar essa familia para buscar
o atendimento no momento correto’,
comenta Odete.

Otimizacao e humanizacao

O servigo social atua de forma muito
importante nos féruns, visto que ja faz
parte de seu escopo de trabalho ofere-
cer orientagdes, direcionamento e atua-
¢do independente dos pacientes. Po-
rém, com o passar do tempo, algumas
mudangas foram necessarias e houve a
necessidade de receber pacientes de ou-
tras unidades de saide. Como muitas
delas ndo conheciam exatamente qual
era o perfil dos pacientes, muitos com-
pareceram, mas ndo se encaixavam nos
critérios. Assim, surgiram os féruns de
saude para levar a informagdo a quem
indica os pacientes.

A proposta de cada vez mais di-
vulgar o atendimento, principalmente
para os administradores do setor de
vagas, ajuda a otimizar a utilizagdo das
institui¢cdes de saude. “Os ganhos sdo
mais certeiros, porque assim se faz a
diferenca positivamente no quadro do
paciente”, relata a coordenadora.

A humanizac¢io do atendimento é
uma preocupacgio constante do IRLM
e vai além do atendimento direto e das
orientagdes fornecidas ao paciente an-
tes, durante e apds o tratamento.

1
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B contratos e convénios

Programa “Ensinando a Cuidar” do ICESP
utiliza rob6s para ensinar cuidados em

casa a familiares de pacientes

epois que um paciente de cin-

cer volta para casa, seus familia-

res precisam enfrentar uma nova
rotina de cuidados, que pode incluir o
manuseio de dispositivos como sondas e
cateteres. A equipe de acompanhamento
do Instituto do Cancer do Estado de Séo
Paulo “Octavio Frias de Oliveira” come-
¢ou a constatar um aumento no numero
de intercorréncias com esses equipamen-
tos e isso motivou a realizacdo de aulas
praticas para acompanhantes ao longo da
semana. Para isso, sdo utilizados robds de
alta tecnologia que simulam situagdes vi-
venciadas no dia a dia, como por exem-
plo a alimenta¢io por sonda.

O programa intitulado “Ensinando
a cuidar” oferece esclarecimentos sobre
temas como manejo dos estomas intes-
tinais, prevengdo de quedas e fraturas,
cuidados com o cateter enteral, cuida-
dos com drenos e cuidados com tra-
queostomia. A escolha dos assuntos foi
feita a partir das principais dificuldades
relatadas pelos cuidadores e familiares
em comparagdo com os cuidados que
apresentavam mais intercorréncias por
conta de duvidas ou de um manejo ina-
dequado.

Os treinamentos sdo realizados no
Centro de Simulagdo Realistica em
Sauide (CSRS) do ICESP e transmitidos
ao vivo pelo Facebook na pégina do
ICESP. O projeto conta com uma equipe
multidisciplinar composta por nutricio-
nistas, enfermeiros, fisioterapeutas, te-
rapeutas ocupacionais e farmacéuticos
- que tem o objetivo de sanar duvidas,
principalmente em relagio aos medi-
camentos administrados por sonda - e
psicdlogos, que participam com o grupo
das aulas e identificam necessidades
pontuais dos cuidadores, conduzindo
assim um acompanhamento especifico
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que ajudara tanto o
paciente como o
familiar.
Os
para as aulas sdo
feitos pela equipe
da unidade de
internacao do
ICESP, que recebe
a lista dos pacien-
tes internados que
estio fazendo o
uso dos dispositi-
vos. Em seguida,
os cuidadores sdo
instruidos

convites

sobre

Os rob6s simulam as reagdes dos pacientes e ajudam a familia e o cuidador

a entender melhor o funcionamento dos dispositivos

a importancia

de realizarem a capacitagdo. As aulas
sdo ministradas com slides ilustrativos
e ensinamentos praticos, nos quais o
cuidador aprende sobre o manuseio e
a limpeza correta dos dispositivos. Os
pacientes-robos simulam os sintomas e
sinais vitais de um ser humano com sons
cardiacos e movimento pulmonar, po-
dendo ainda transpirar, tossir e vomitar.

Vivéncia e troca de conhecimento

De acordo com Marcos Leite, coor-
denador de Reabilitacio das Unidades
de Internagio e membro do Grupo de
Educagdo do ICESP, os bonecos pro-
piciam uma experiéncia real. “Este é o
momento aquedado para cometer er-
ros, pois estdo sob o olhar de supervi-
sores aptos a identificar e orientar sobre
as falhas cometidas”, explica. Por mais
experientes que os cuidadores sejam,
a participa¢do nas aulas propicia novas
experiéncias e trocas de conhecimentos
entre eles.

Com a implantagdo do programa,
observou-se uma diminuicio na inci-
déncia de pacientes no Centro de Inter-

corréncia Oncoldgicas e uma queda nas
queixas para os enfermeiros. Um dos ob-
jetivos futuros do programa é mensurar
e validar a funcionalidade das aulas. A
coordenadora de enfermagem Catarine
Mota, integrante do Grupo de Educa-
¢do do ICESP, afirma que “o impacto no
acompanhante é nitido, e a percepgio
que nds temos é a de que, chegando com
menos duvidas na unidade de interna-
¢do, podemos contribuir melhor com o
atendimento do paciente”

O projeto comegou em 20 de julho
de 2016 e a cada 15 dias era oferecida
uma capacita¢do. Ao todo, cerca de 700
cuidadores ja participaram do programa
até o momento. “O paciente recebe au-
xilio de diversos profissionais enquanto
esta no hospital. Mas, na hora que vai
embora, seus familiares ou cuidadores
ficam inseguros sobre como continuar o
cuidado. As aulas praticas ajudam a fa-
milia e os cuidadores a sair daqui mais
seguros para colocar em prética cuida-
dos especificos que fardo parte de suas
rotinas”, explica Maria Rita da Silva, di-
retora geral de Assisténcia do ICESP.
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B fmusp

Winter Schools traz alunos estrangeiros

para intercambio nas férias

ntegrando a politica de internaciona-

lizagao académica da FMUSP, aconte-

ceu este ano a terceira edi¢ao do pro-
grama Winter Schools, no periodo de 3
a 14 de julho. O Winter Schools é um
curso de férias totalmente gratuito para
alunos
geiros, que tém
a  oportunidade
de vir, interagir e
conhecer a Facul-

estran-

dade e também o
sistema de ensino
e de atencio a

de graduagio e visa criar experiéncias
multiculturais para os graduandos. “Nos
ultimos anos, vem crescendo essa mo-
bilizagdo de saida. Mas nés temos 1,3
mil alunos, entdo é obvio que nio pode-

mos mandar todos eles para o exterior.

contexto estimulado pela prépria USP,
pretende trabalhar a ideia de liderangas
académicas globais, e particularmente
em sua drea de influéncia em relagdo a
América Latina e outras regides do he-
misfério Sul. Com isso em mente, a uni-
passa
a oferecer aos
alunos de todos
os niveis, pro-
fessores e outros

versidade
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colaboradores a
oportunidade de
ter a vivéncia in-

saude brasileiros. ternacional.

Este ano, fo- : Para ser uma
ram  oferecidos =5 instituicao de
cursos nas areas EE— nivel  mundial,

- = _
de autdpsia, com i= a  Universidade
=

estudos de pato- precisa ser um
logia e correlagdo celeiro de dis-
com o diagnods- cussdes de novas
tico por imagem; ideias,  debates
avancos em der- académicos e
matologia e fisio- formacdo de pes-
terapia, doencas , , , soas preparadas
. . Alunos do programa Winter Schools 2017, recebidos por professores e diretores da FMUSP .

infecciosas na para os desafios

saude da mulher,

medicina fisica e de reabilitagio e as-
pectos préticos da cardiologia moderna.
Participaram 62 alunos, vindos de paises
como EUA, México, Argentina, Franga,
Chile, Alemanha.

O programa comegou em 2015 e
foi uma mudanga de paradigmas para
a Faculdade. E o que explica o coorde-
nador do programa e diretor do Escri-
tério Internacional da FMUSP, Prof.
Dr. Aluisio Segurado. “A iniciativa foi
algo totalmente novo para a instituigao.
Perguntamos aos 17 departamentos da
Faculdade se eles gostariam de realizar
alguns cursos em inglés e muitos aceita-
ram’, explica.

O projeto faz parte de um programa
de internacionaliza¢do voltado a alunos

Se achamos que essa experiéncia é im-
portante para a formagdo alunos, entdo
temos que dar a eles uma experiéncia
multicultural internacional”, afirma. As
parcerias que permitem a vinda dos alu-
nos estrangeiros para o Brasil, porém,
também resultam em agdes para os alu-
nos estagiarem no exterior, em institui-
¢des que oferecam bolsas.

Além de ofertar cursos, um aspecto
muito importante é a vivéncia dentro
do campus. A abrangéncia cultural exis-
tente e renomados nomes de universida-
des estrangeiras trazem mais prestigio
ao curso. O processo de inscri¢do é ele-
tronico e a cada dia aumenta a procura
de alunos e departamentos.

O projeto também faz parte de um

do mundo glo-
balizado. “No contexto do século XXI,
em um mundo totalmente globalizado,
todas as atividades de geragdo de conhe-
cimento e formagdo de recursos huma-
nos pressupdem um entendimento, uma
visdo de mundo, que v muito além das
fronteiras nacionais ou eventualmente
particularidades regionais”, explica o
Prof. Dr. Aluisio Segurado.

A FMUSP se manteve internacional
desde a sua fundagio, buscando sempre
professores estrangeiros, principalmente
dos Estados Unidos e Europa, para ajudar
em sua formagio. E essa politica se apro-
funda cada vez mais, aliando atualmente
as agdes institucionais com as relacdes in-
dividuais dos professores e pesquisadores
em colaboragdes internacionais.
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Beventos

HCFMUSP lanca guia
de nutricao enteral

fim de padronizar as condutas de
A terapia nutricional enteral, o HC-

FMUSP lan¢ou o Guia de Terapia
Nutricional Enteral, que segue as dire-
trizes internacionais em terapia nutri-
cional, e que se estende a todas as faixas
etarias. O Guia foi desenvolvido por um
grupo de trabalho multidisciplinar e in-
terinstitucional de Nutrigdo Hospitalar,
criado para revisar e padronizar os pro-
tocolos de indica¢do de terapia nutricio-
nal enteral para adultos e criangas.

O Guia ¢é pratico e descreve passo a
passo as avaliagdes nutricionais para pa-
cientes que necessitam de terapia ente-
ral. E possivel baix4-lo gratuitamente no

link http://hc.fm.usp.br/images/pdf/pu-
blicacoes/Guia Terapia Nutricional.pdf

Livro aborda microbiomas humanos
no tratamento de infeccoes

rimeiro livro da América Latina
Pa abordar de forma integral o mi-

crobioma, livro “Microbioma, dis-
biose, probidticos e bacterioterapia” (Ed.
Manole), com organiza¢io do Prof. Dr.
Joel Faintuch, do Departamento de Gas-
troenterologia da FMUSP, conta com a
participagdo de artigos de profissionais
de diversos paisese.

O tema é abordado a partir de pa-
cientes dos mais diversos, como obesos,
apos cirurgia bariatrica, cardiopatas,
transplantados, além de vegetarianos e
veganos. A obra também aborda o tema
do transplante de microbioma fecal, pro-
cedimento cada vez mais estudado em
casos de infecgéo.

Ao longo dos capitulos, a obra dis-
corre sobre o microbioma em diversas
populagdes: da crianga ao idoso; vege-
tarianos, veganos e onivoros; portadores
de diversas sindromes intestinais; obesos
e pessoas ap0s cirurgia bariatrica; entre
outros. Além disso, aborda o transplante
de microbioma fecal, procedimento cada
vez mais estudado em casos de infecgao.

Com 324 péginas, conta com 36 ca-
pitulos e mais de 70 autores, além de
apresentar tabelas, figuras e apéndice
atualizado incluindo o endereco dos
principais bancos de dados internacio-
nais, sobre genoma bacteriano, micro-
bioma e metaboloma, para pesquisado-
res interessados na area.

Agenda de eventos do HCFMUSP no Centro de Convencoes Reboucas ‘ﬁ

AGOSTO

8: Ciclo de Palestras — Saude nao tem idade — Gero Saude
- Servico de Geriatria da Divisdo de Clinica Médica Il

do ICHC - FMUSP @ Rozany dos Santos: rosantosdg@
hotmail.com (11) 2661-6236

09: XIV Simpésio Estadual de Infeccdo Hospitalar —
Centro de Vigilancia Epidemiolégica Prof. Alexandre
Vranjac @ Denise Brandao de Assis: dvhosp@saude.gov.
br (11) 3066-8269

09: Workshop Engenharia de Seguranca do Trabalho -
Servico de Atendimento Médico Social ao Servidor @
Elisabete de Araujo Cantarella: e.cantarella@hc.fm.usp.
br (11) 2661-6228

15: Curso de Avaliacdo e Tratamento Interdisciplinar de
Dor - Tratamento Interdisciplinar de Dor da FMUSP @
Manoel Jacobsen Teixeira: manoeljacobsen@gmail.com
(11) 2661-8014

19: XIV Jornada Dematoldgica Prof. S.A.P Sampaio e 51°
Reunido Triangular — Divisao de Clinica Dematoldgica do
ICHC - FMUSP @ Rosilda Francisca dos Santos: rosilda.
santos@hc.fm.usp.br (11) 2661-8002

22: Curso de Avaliacdo e Tratamento Interdisciplinar de
Dor - Tratamento Interdisciplinar de Dor da FMUSP @
Manoel Jacobsen Teixeira: manoeljacobsen@gmail.com
(11) 2661-8014

26: Seminatio GTI: A préatica colaborativa
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Interprofissional — Secretaria de Estado da Saide @
Natali da Silva Zancanella: nzancanella@saude.sp.gov.br
(11) 3066-8000/8346

26 e 27: Terapia Comportamental Dialética para o
Transtorno do Estresse Pés-traumatico — Departamento
de Psiquiatria de Medicina da Universidade de Sao Paulo
da FMUSP @ Sandra Scivoletto: sscivoletto@gmail.com
(11) 2661-6962

SETEMBRO

05, 12 e 26: Ciclo de Palestras — Saude nio tem idade —
Gero Saude — Servico de Geriatria da Divisdo de Clinica
Médica Il do ICHC - FMUSP @ Rozany dos Santos:
rosantosdg@hotmail.com (11) 2661-6236

10: Bioética — NUFOR IPq HCFMUSP @ Luci Alvez Brito:
luci.brito@hc.fm.usp.br (11) 2661-7929

22 e 23: VIl Jornada de Infeccdes Ortopédicas —
Instituto de Ortopedia de Traumatologia da FMUSP -
Departamento de Ortopedia @ Ana Lucia Lei Munhoz
Lima: ccih.iot@hc.fm.usp.br (11) 2661-6815

Para divulgar seu curso e também o
lancamento de livros, envie um e-mail
para polen@poleneditorial.com.br até
60 dias antes do inicio da programacéo. WQ
0
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Ememodrias

Os albuns de formatura da FMUSP:
imagens de uma profissao

om o fim da Segunda Guerra

Mundial em 1945, mesmo sob a

ameaca da Guerra Fria, o mundo
vivia uma nova era de prosperidade
e desenvolvimento tecnoldgico. No
plano social, novas demandas vindas
de uma classe média em ascenséo for-
taleciam agdes sociopoliticas para se
estenderem os beneficios materiais so-
bretudo para aqueles que nao tinham
entrado no desenvolvimento e na mo-
dernizagéo.

Nesse contexto, a medicina e seu
aparato tecnoldgico — educacional e
pratico — foram alargando seu espaco
de atuagao; os hospitais se expandiam
e a saude foi integrando, cada vez mais,
a pauta das novas politicas a serem
testadas e desenvolvidas. Ocorria, na-
quele momento, a
expansdo da oferta
de cuidados médi-
cos e uma crescente
producgdo, vindas
da Europa e Amé-
rica do Norte, de
medicamentos e
equipamentos mé-
dico-hospitalares.
Somam-se ao incre-
mento desses recur-
sos a simplificagdo
do acesso aos servi-
cose especialistas, a
expansio da cober-
tura a uma maior
parte da populagio
e a constitui¢do da

Aluno Yassuhiko Okay em 1964, hoje vice-
diretor da FFM

sociais, fruto do préprio crescimento
da cidade de Sdo Paulo, j& que uma
nova conjuntura econdémica, cultural e
politica promoveria na década de 1960
um reordenamento profundo da socie-
dade brasileira, do qual evidentemente
a FMUSP nio seria poupada.

Sobre a produgdo fotografica des-
sas transformacdes, bastante divulgada
em diversos aspectos, podemos sempre
encontrar uma documenta¢do ainda
néo publicada e em aberto ao pesquisa-
dor interessado na histdria das praticas
médicas e de Saude. Nesse sentido, os
dlbuns de Formatura do corpo discente
dos médicos, mesmo se apresentando
em sua forma fechada e hermética,
pode ser reveladora do campo profis-
sional e do momento vivido pela so-
ciedade em que estd
inserida.

Sob a guarda do
Museu  Histérico
“Carlos da Silva
Lacaz” da FMUSP,
essas séries de ima-
gens dos anos 1960
oferecem uma re-
presentagdo até en-
tdo  desconhecida
dos “novos médi-
cos”. Segundo o fo-
tografo e pesquisa-
dor Béris Kossoy, a
fotografia é plena de
ambiguidades, por-
tadora de significa-
dos ndo explicitos

saide em mercado
de prestacio de servigos.

Em Séo Paulo, a Faculdade de Medi-
cina da USP dava novos direcionamen-
tos ao campo do ensino e da pesquisa
em seu Hospital das Clinicas, que se
ampliava velozmente, como resultado
do desenvolvimento das tecnologias
médicas empregadas e das demandas

e de omissdes pen-
sadas, calculadas, que aguardam pela
competente decifracdo. Tendo isso em
vista, o Museu Histdrico, como parte
do trabalho de conservagao, cataloga-
¢do e democratizagdo do acesso ao seu
acervo, organizou os albuns de forma-
tura dos alunos da FMUSP que estio
sob sua custddia e os disponibilizou

0 aluno Antonio Barros de Ulhda Cintra, 1930

para os pesquisadores interessados.

Nesse sentido, o resgate histérico
dessas séries pode aprimorar nosso
olhar sobre o passado, ao mesmo
tempo em que abre espago para o co-
nhecimento de seus significados mais
intrincados. Tais imagens passaram a
receber uma configuragdo atualizada,
deixando as vestes talares de outrora,
para a divulgagdo de um profissio-
nal em a¢do, dentro de seu campo de
atuacdo. Eficiéncia e um certo des-
prendimento invadiram as posturas,
os sorrisos e as atitudes do esculapio. A
tradi¢do investia-se de um novo corpo
simbdlico, adaptando-se aos tempos
modernos, mesmo que pudessem con-
servar, em muitos aspectos, antigos
costumes.

André Mota - Professor do Depto.

de Medicina Preventiva da FMUSP e
Coordenador do Museu Historico
“Prof. Carlos da Silva Lacaz” da FMUSP

Gustavo Tarelow - Pesquisador do
Museu Histoérico “Prof. Carlos da Silva
Lacaz” da FMUSP
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Colaboradores, alunos e professores fazem
mutirao na Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar

sores e alunos da FMUSP e do Hospital das Clinicas

e outras unidades do Quadrilatero da Satde arrega-
garam as mangas atendendo ao chamado do projeto Cidade
Linda, da Prefeitura de Sdo Paulo, para revitalizar dreas da
Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, principal via publica
do Quadrilatero.

O trabalho voluntario incluiu a limpeza de canteiros e
vias e a pintura de muretas, corrimdes e muros. Muitos se
dispuseram a agéo, incluindo o Diretor da FMUSP e Pre-
sidente do Conselho Deliberativo do HCFMUSP, Prof. Dr.
José Otavio Costa Auler Junior; a Diretora Clinica, Prof2 Dr?
Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonf4; o Superintendente do
HCFMUSP, Eng° Antonio José Rodrigues Pereira; e a Chefe
de Gabinete, Dra. Elizabeth de Faria, ao lado de professores
titulares da FMUSP, diretores executivos, coordenadores de
nucleos, colaboradores do HCFMUSP e autoridades da Pre-
feitura Regional de Pinheiros, da Prefeitura do Quadrilatero
da Satude e também moradores do bairro.

Os colaboradores foram divididos em dois grupos
de trabalho, de jardinagem e de pintura. Para o aluno de Me-
dicina Ivo José Jordao Guterman, o trabalho ajudou a valori-
zar os profissionais que realizam diariamente esse trabalho e
que muitas vezes ndo tém sua importincia reconhecida por
quem passa diariamente pelas ruas. Além disso, a limpeza
da drea em frente ao Hospital das Clinicas, explica, também
evita o risco de vetores transmissores de doencas. Muitos co-
laboradores trouxeram seus filhos para participar da agéo, o
que garantiu ainda uma dose extra de conscientizagio.

N o dia 28 de maio, mais de 200 colaboradores, profes-
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Criancas e adultos, professores e
alunos, médicos e funcionarios

participaram do mutirdo
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